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Detta ar Findus

VISION:

Findus Sverige AB, en del av Nomad Foods Europe, ar ett av
landets ledande livsmedelsforetag. Kvalitet, matgladje och
passion har sedan starten pa 1940-talet varit nyckelord for
verksamheten. Vart engagemang bygger pa att vi vill hjélpa
alla som lagar mat att géra livet godare i flera avseenden.
Oavsett om du lagar mat privat - till dig sjalv, till véanner eller
familj - eller om du i din yrkesroll lagar mat - till skolbarn,
restaurangbesdkare eller aldre - vill Findus bidra med natur-
lig, naringsrik och hallbar mat, varje dag.

VERKSAMHET

Findus Sverige dr marknadsledande inom frysta grénsaker,
fisk och lagade ratter i Sverige. Bolaget omsatter 2,6 mrd
kronor och sysselsatter 220 medarbetare i Sverige.

Verksamheten leds fran huvudkontoret i Malmé av

VD Katarina Tell. Findus Sverige ingar i Nomad Foods
Europe (NFE), Vasteuropas storsta livsmedelsbolag inom
kategorin fryst mat. Bolaget har 4 300 medarbetare

i 15 lander samt 10 egna fabriker i Europa. Nomad Foods
Europe marknadsfor produkter under varumarkena Findus,
Birds Eye, Iglo, la Cocinera och Lutosa.

ETT GRONARE KOK

Findus sortiment bestar av drygt 200 djupfrysta produkter
och 50 kolonialprodukter. Dartill marknadsférs drygt

350 produkter inom restaurang- och storkdksmarknaden.
Vart sortiment ska erbjuda méjligheten for hushall att leva
gronare ur ett miljomassigt hallbarhetsperspektiv saval som
ur ett halsoperspektiv. De som vill géra hallbara, goda och
nyttiga val ska kunna hitta inspiration i vart sortiment.




Mdrkningar och samarbeten
hjilper konsumenter gora
aktiva val

Findus arbete med hallbart framstéllda livsmedel starks
och kvitteras genom ett antal markningar, riktlinjer och

certifieringar. For oss ar det viktigt att dar mojlighet ges
samarbeta och fora dialog med en tredje part som kan

verifiera hallbarhetsarbetet.

CERTIFIERAT Sedan 2015 &r alla Findus vildfangade fisk-

HALLBART

produkter pa den svenska marknaden
MSC-mérkta. Marine Stewardship Council
forsékrar att fisken kommer fran ett hallbart
fiske med hallbara fiskemetoder som minskar
paverkan pa havets ekosystem.

Aquaculture Stewardship Council arbetar
med certifiering- och mérkningsprogram fér
ansvarsfullt odlad fisk och skaldjur. Férutom
krav kring miljo stélls krav pa arbetsférhallan-
den vid odlingarna.

Produktgruppsandel o
av férsaljning tot 28 o /o
14

2 6 Frysta fardigratter

mrd kr 2016 25,3%

Fryst fisk och skaldjur

Om rapporten

Informationen i denna hallbarhetsrapport reflekterar verk-
samhetens hallbarhetsarbete pa ett tillforlitligt satt. | de fall
da uppskattningar har gjorts géllande risker, férvantade
resultat samt effekter eller majligheter har forsiktighets-
principen tillampats. Findus Sverige AB:s Hallbarhetsrapport
2016 ar bolagets femte. Findus Sverige rapporterar pa
helarsbasis och den senaste rapporten utkom i juni 2016.
Rapporten har upprattats med inspiration av en sjalv-

\‘ ', Svenskt sigill 4r en oberoende kvalitetssakrad
-~ #®  certifiering som garanterar att révaran kommer frén

W en odlare eller gard i Sverige som tagit hansyn till

bade djur och natur. De flesta av Findus Svenskt
Sigill-méarkta produkter ar aven klimatcertifierade.
Det innebér att de &r ett annu béttre val for miljon.

EU:s symbol for ekologisk produktion som
garanterar att minst 95 procent av ingredienserna
ar ekologiskt framstallda.

Nyckelhdlet &r en oberoende mérkning som kan
anvindas pé produkter som lever upp till reglerna
kring halter av salt, socker, kostfiber, fullkorn och
typ av fett. Nyckelhdlsmaérkta produkter innehaller
mindre socker och salt, mer fullkorn och fiber och
nyttigare eller mindre fett jamfoért med andra livs-
medel inom samma kategori.

Q

RSPO - Roundtable on inable Palm Oil -
Findus féljer de standarder avseende framstéllning
av palmolja som Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) utférdat. Under 2016 nadde Findus
malet att all palmolja som anvands i produktionen
ar certifierad och segregerad.
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Gronsaker unika artiklar i sortimentet.
Gronsakers volymandel av
27 4 % Findus totala sortiment
4
Ovrigt fryst o
Varav: vegetariska o

komponenter 9,8%
resp. Quorn 6,0%

deklarerad GRI-G4 pa Core-niva. Rapporten riktar sig till
viktiga intressenter sa som konsumenter, kunder, samar-
betspartners och leverantérer, intresseorganisationer samt
medarbetare. Utformning och innehall &r baserat pa Findus
fokusomraden inom CSR samt i enlighet med GRI:s riktlinjer
for livsmedelsindustrin, vilket innebér att innehallet styrts
av de fragor som dr mest vasentliga for Findus och dess
intressenter. Findus rapporterar samtliga GRI-indikatorer
som bedémts vara vasentliga for att ge en sa komplett bild
av verksamheten som mojligt. Rapporten &r inte granskad
av extern oberoende part.




Fordndring och

Maten vi dter har stor inverkan pd var mailjo.
Ursprung, tillverkningsmetod samt hur maten
transporteras, konsumeras och dtervinns
paverkar miljon pa olika sdtt. Hela en fjarde-
del av hushdllens klimatpdaverkan kommer
Jran maten.

Som framtradande livsmedelsféretag och som del av en
global livsmedelskoncern har vi pa Findus ett ansvar att
skapa férutsattningar for att minska den miljépaverkan
tillverkningen och konsumtionen av vara produkter orsakar.
Vi har ocksa ansvar fér att de resurser som anvénds ar
ansvarsfullt anskaffade och forvaltas effektivt, ett arbete
som vi lépande bedriver och utveck-
lar tillsammans med samarbetspart-
ners och kunder.

Findus Sverige AB ingar sedan 2015
i den globala livsmedelskoncernen
Nomad Foods Europe. Under 2016
har ett omfattande arbete pagatt
for att harmonisera verksamheten
med moderbolaget, bland annat av-
seende mal och riktning men aven
som en foljd av beslutet att sténga
Findus fabrik i Bjuv. Under manga ar
har Findus uppskattats av kunderna
for sin hoga kvalitet och sa till vida
forandrar stéangningen av fabriken i Bjuv ingenting. Sverige
kommer &ven i fortsattningen att vara en viktig marknad.

Vi férstar att beskedet om att sténga fabriken véckte starka
kénslor bland manga men sjalvklart framférallt bland vara
medarbetare. Beslutet hade inte nagonting att géra med
vara medarbetares insatser och hangivenhet. Det berodde
uteslutande pa att koncernen hade fér manga fabriker i
Europa och att det darfor fanns en for stor 6verkapacitet
nar det gallde produktion av djupfrysta ratter och gronsaker.
Livsmedelsbranschen préglas idag av en hog konkurrens
och hard prispress, vilket kraver att vi konstant ser éver vart
kostnadslage.

Vart mal var sedan beskedet att stétta medarbetarna ge-
nom bland annat samtalsstod och I6pande dialog med olika
parter. Findus ledning har under det gangna aret traffat ett

Fokus i Findus nya
hallbarhetsprogram
Forever Food Together
ar effektivare resurs-
anvandning, hilsosamma
val och ansvarsfullt
framtagna produkter.

stort antal branschaktérer, politiker, naringslivsrepresen-
tanter, arbetsférmedlare med flera, i syfte att starka mojlig-
heten fér att vara medarbetares erfarenhet och kompetens
tas till vara pa bésta séatt. Ett avtal tecknades ocksa med ett
utvecklingsbolag for att utforska vilken tankbar framtid som
finns for anlaggningen och analysera nya affarsmojligheter
pa och i anslutning till fabriken. Malsattningen &r att skapa
forutsattningar for innovation, produktion och nya arbets-
tillfallen inom ramen f6r svensk livsmedelsproduktion -

i forsta hand lokalt, och i andra hand regionalt.

| och med att Findus nu ingar i Nomad Foods Europe har
bade strategin och fokus fér vart hallbarhetsarbete ut-
vecklats. Tillsammans med moderbolaget har vi tagit fram
riktlinjer och évergripande mal

fér vart nya hallbarhetsprogram

- Forever Food Together - och
implementeringen av programmet
pabdrjades under 2016. Pa sa vis
kommer aret darfor i flera hdnseen-
den att ses som ett basar avseende
mal och matningar som rér Findus
fortsatta hallbarhetsarbete.

Fokus i Findus nya hallbarhetspro-
gram ar effektivare resursanvand-
ning, hdlsosamma val och ansvars-
fullt framtagna produkter.

Vi &r stolta dver vart hallbarhets-
program. Det gor att vi kan fortsatta
erbjuda god och néringsrik mat som &r ansvarsfullt inképt
och féradlad. Som del av en global koncern har vi goda
férutsattningar for att ldpande utveckla vart hallbarhetsar-
bete. Vi kan i stérre utstrackning stélla krav pa och paverka
vara leverantdrer och samarbetspartners sa att de arbetar
hallbart. P& sidan 8 kan du lasa mer om vart hallbarhets-
program.

| planeringen for framtiden ingar ett omfattande strate-
giutvecklingsarbete for att modernisera erbjudandet och
rusta foretaget for en gronare framtid. Det senare ar ett av
vara mest prioriterade utvecklingsomraden f6r att méta
de globala utmaningar som finns nér det géller miljon och
nyttjandet av varldens resurser. Var strategi ar att fokusera
pa de konkreta hallbarhetsomraden inom vilka vi kan géra
storst avtryck, dar vi kan paverka mest. Ett viktigt omrade
som vi arbetar med &r att 6ka tillgangligheten for dem som




vill ata mer gront. Darfor har vi bland annat formulerat
malet att inom fyra ar férdubbla andelen gréonsaksbaserade
proteinkomponenter i Findus sortiment.

Férandringsarbetet som vi nu har pabérjat kénns oerhort
spannande. Vi vill modernisera Findus, men samtidigt ta

tillvara pa vart arv och kompetens. Med 75 ars erfarenhet
fran livsmedelsbranschen i ryggen har vi malet instéllt pa

att fortsatta vara en sjélvklar leverantér av god och hallbart
framstallda ravaror och mat till den svenska marknaden.

/—\
W M

Katarina Tell

VD, Findus Sverige AB




ARET | KORTHET

Aret i korthet

FEBRUAR' Kampanjen
Alltid farskt i frysen inleddes

minskat matsvinn, som fryst

i frysen
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MARS Findus medarbe-
tare informeras om planerna
pa att stanga fabriken i Bjuv
och flytta produktionen.

| juni avslutas férhand-
lingarna med berérda
fackférbund och nedlagg-
ningsbeslutet faststalls.

6 —— —  FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2016

mat ger. \ o:'. ° Findus uppnar malet att

IR ’r 100 procent av den palmolja
‘g”'“ 4 som kops in och anvands i
) produktionen ar segregerad
Alltid férskt och certifierad enligt RSPO.
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vet birgar med mater
JULI Findus Special Foods

med syfte att f upp konsument- arrangerar paneldebatt i Almedalen

ernas 6gon fér de hallbarhets- 0 fér att lyfta fragan om undernaring

férdelar, bland annat genom 0 bland aldre samt betydelsen av
kunskapsutbyten mellan akademi,

profession, naringsliv och
politiker.
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JUNI Findus deltar i

referensgrupp for framtagande
av Miljéstyrningsradets nya
riktlinjer och kriterier for
hallbar upphandling.




AUGUSTI Findus deltar vid

musikfestivalen Way out West.

Festivalbestkare ges mojlighet att

prova Findus senaste tillskott till
det vegetariska sortimentet -

gronsaksbullar - innan

de natt marknaden.

AUGUSTI Findus bessker

underleverantorer i Thailand for
att fora dialog kring arbetsfor-
hallanden och djurvélfard.

OKTOBER

Findus Special
Foods inleder
tillsammans med
Kristianstad Hogskola en
studie med syftet att studera
hemmaboende &ldres syn pa
mat och maltider for att
identifiera behov av insatser.

OKTOBER

Findus Special Foods Ma-
nager Gunnel Stuhr Olsson
utses till Arets Werner.
Utmaérkelsen tilldelas perso-
ner som pa ett fortjanstfullt
satt har varnat och framjat
svensk matkultur.




Vart hallbarhetsarbete

Produktion av livsmedel innebér alltid en viss miljdpaverkan.

Oavsett om livsmedel framstalls i var narmiljo eller langre
bort sa uppstar en paverkan pa den omkringliggande saval
som den globala miljon. Som livsmedelsféretag ar det av
storsta vikt att identifiera och hantera konsekvenserna av
var verksamhet for att antingen minimera skada eller maxi-
mera nytta.

Hallbar utveckling ser vi pa Findus som ett kidrnvarde, och
det &r darfor integrerat i hela var verksamhet. Det handlar
om att skapa vérde pa lang sikt, vilket innebér att dagens
insatser inte far goras pa bekostnad av framtida generatio-
ners méjligheter. Grunden fér Findus hallbarhetsarbete &r
féretagets dvergripande vision och karnvérden. Fran hur vi
arbetar med medarbetarfragor och var vara ravaror har sitt
ursprung, till vad vi erbjuder vara kunder och hur vi tar hand
om det avfall vi bidrar till att skapa.

Vart hallbarhetsprogram

Under 2016 har Findus, tillsammans med moderbolaget
Nomad Foods Europe, arbetat med att ta fram riktlinjer och
dvergripande mal fér verksamheten inom ramen fér kon-
cernens gemensamma hallbarhetsprogram - Forever Food
Together. Essensen i vart hallbarhetsprogram &r att vi vill
erbjuda mat som ar ansvarsfullt inképt och féradlad, som
smakar bra och ar hdlsosam, bade nu och i framtiden.

Vart hallbarhetsprogram ar ett viktigt styrmedel for verk-
samheten. Malen i hallbarhetsprogrammet omfattar hur
Findus anvander resurser samt arbetar foér hallbart framtag-
na produkter. De handlar ocksa hur Findus bor arbeta for att
gora det |attare for saval storhushall som individer att gora
halsosamma livsmedelsval.

Malomraden

Vi arbetar for att anvanda vara livsmedelsresurser
pa basta mojliga satt sa att vara konsumenter har
naringsrika livsmedel att ata dven i framtiden

Vi tar fram produkter for att hjalpa konsumenter
att gbra halsosammare maltidsval

Vi vill alltid férsikra oss om att vara livsmedel &r
ansvarsfullt inképta och féradlade

Arbetet med att identifiera de mest relevanta nyckeltalen
inom respektive malomrade har pagatt under 2016. Med
hansyn till detta och till det 6vergripande implementerings-

arbete som skett 2016 kommer arets statistik och méatning-
ar utgora basar for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Policys och riktlinjer

Findus arbetar kontinuerligt fér att hdja medvetenheten
kring hallbarhetsfragor internt samt bland samarbetspart-
ners och underleverantérer. Som grund i det arbetet finns
ett antal riktlinjer och policys som ska bidra till att Findus
bedriver affarer enligt god etik i alla aktiviteter och relatio-
ner. Dessa uppdateras |6pande utifran hur omvérlden och
forutsattningarna for Findus verksamhet férandras.

Under 2016 har harmoniseringsarbetet med Nomad
Foods-koncernen inneburit att Findus delvis implementerat
koncerngemensamma policys och riktlinjer. Harmonise-
ringsarbetet fortsatter under 2017, vilket innebar att inom
vissa omraden géller tillsvidare Findus tidigare riktlinjer.

Under 2016 har bland annat féljande riktlinjer och policys
legat till grund for Findus verksamhet:

Findus Kéttpolicy

Inkluderar vara leverantérskrav kring djuruppféd-
ning och djurhallning, sa som antibiotikaanvandning
och maximalt tillaten transporttid till slakt.

Policy mot sexuella trakasserier

Inkluderar bland annat Findus avstandstagande mot
sexuella trakasserier, samt anmélningsvagar om
problem uppstar och fértydligar att atgérder vidtas
vid problem.

Policy for kréankande sarbehandling i arbetslivet
Inkluderar bland annat redogorelse fér vad krank-
ande sarbehandling innebar samt hur det ska
hanteras. Policyn innefattar dven processer for
rekrytering samt tillvagagangsséatt och system for
Whistleblowing.

Policy milj6, hdlsa, sakerhet

Inkluderar bland annat riktlinjer fér vart miljé- och
sékerhetsarbete med strévan att minska energi- och
vattenanvéndningen, utslapp till luft och vatten,
minimera avfall, understka transportpaverkan samt
definierar vikten av ledningens och medarbetarens
engagemang.




VD Katarina Tell, CSR Manager Maria Svantemark, och marknadsdirektér Emma Palsson

Jamstélldhetspolicy
Inkluderar bland annat vara riktlinjer fér lika 16n och
foraldraledighet.

NFE Anti-corruption policy

Inkluderar bland annat vara principer mot korrup-
tion, férvantningar pa avdelningar som generellt har
en hogre risk for korruption kring t.ex. rutiner och
dvningar, vara riktlinjer for att identifiera korruptivt
beteende samt repressalier.

NFE Nutrition policy

Inkluderar bland annat var syn pa nutrition och
vart tillvagagangssatt for att leverera néringsrika
livsmedelsprodukter, bade nar det giller nyutveck-
ling och vid férbattring av var befintliga portfélj.

NFE GMO policy

Inkluderar bland annat var stillningstagande mot
att anvanda produkter och ingredienser som kréaver
markning for GMO-innehall i enlighet med EU:s
regelverk.

NFE Palm Oil policy

Inkluderar bland annat vart stéliningstagande att en-
dast anvénda segregerad och certifierad palmolja enligt
RSPO:s (Roundtable on Sustainable Palm Qil) riktlinjer
i Findus Sveriges produktion.

Medarbetare informeras om vara policys och varderingar
vid nyanstallning, bland annat i workshops dér vi gar
igenom Findus policys mer grundligt och nya medarbetare
har mojlighet att stalla fragor. Varderingarna tas dven upp

i medarbetarsamtal som ett sarskilt avsnitt. Nar vi inleder
samarbeten eller uppdaterar vara policys informerar vi vara
samarbetspartners grundligt om vilka riktlinjer och krav Fin-
dus har. Dessa foljs upp genom dialog, regelbundna besok
samt vid behov tredjepartsrevisioner.

Hallbarhetsorganisation

Findus Sverige AB:s VD Henrik Hjalmarsson &r ytterst
ansvarig for bolagets policys samt hallbarhetsstrategi, mal,
atgarder och uppféljning. Maria Svantemark, som har titeln
CSR Manager, driver och implementerar hallbarhetsarbetet.
Hon rapporterar till Emma Palsson som dr marknadsdirektér
samt sitter i Findus Sverige AB:s ledningsgrupp.
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Findus virdekedja

Var vardekedja bygger pd kontinuerliga interaktioner
mellan var egen verksamhet och var omvirld. Dessa inter-
aktioner medfor ett stort antal aktiviteter lings med hela
virdekedjan, vilka resulterar i de produkter och tjinster
vi erbjuder. Genom att ur ett hdllbarhetsperspektiv syste-
matiskt kartligga vilka dessa aktiviteter dr och om de
sker inom var egen verksamhet eller utanfér den, far vi
bittre insikt i vilka omrdden som vi sjilva kan ta ansvar
Jor och var vi som ansvarsfullt foretag kan paverka var
omuvdrld i en mer hdllbar riktning.

Hallbarhetsarbetet bérjar redan i samband med produktutvecklingen.

Vart innovations- och utvecklingsarbete tar fasta pa radande trender,
lagstiftning och halsorad och styr vara metoder fér anskaffning, tillverk-
ning och produktion. Detta ligger till grund f6r vilka ravaror och ingredienser
vi képer in, vilka krav vi stéller och hur vi samarbetar med vara leverantérer.

De riktlinjer och specifikationer som utvecklats i var produktutveckling styr
sedan vara produktionsmetoder, hur vi ser till att nyttja vara resurser pa
basta s&tt och hur vi forhaller oss till radande lagar och regler. Nar vara
fardiga produkter sedan lamnar fabriken och distribueras till den svenska
och internationella marknaden, arbetar vi med logistik och transportopti-
mering for att transporten ska ske pa ett sa effektivt satt som majligt.

| forséljningsfasen syftar vara marknads- och séljinsatser bland annat till
att inspirera och driva férséljningen i dagligvaruhandeln och storkék. Pa sa
vis gor vi det enklare for vara kunder att sélja och fér vara konsumenter
att njuta av vara hallbart framtagna livsmedel. Detta géller dven i anvand-
ningsfasen, dar vi forsdker paverka genom exempelvis recept och tillag-
ningsinstruktioner.
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Modellen visar Findus virdekedja. De ljusgrona cirklarna férestéller de aktiviteter som sker vid varje steg i kedjan.
De mérkgréna cirklarna visar visar de aktiviteter som Findus utfr, sa som inkép, tillagning och marknadskommunikation.
De bld cirklarna visar de aktiviteter som pdgdr utanfér Findus verksamhet men likvdl pdaverkar den,
sd som odling av grénsaker, fangst av fisk och uppfédning av boskap.
| centrum stdr de centrala funktionerna som Findus verksamhet bygger pa.




FINDUS VARDEKEDJA:

Kartliggning av hallbarhetsrisker

Var paverkan

Var vérdekedjas paverkan pa miljé
och samhalle uppstar generellt ge-
nom uppfédningen eller fangsten av
djur, odlingen av grédor, de handels-
och leverantérskedjor vi anvander
oss av, var féradlingsverksamhet

och slutligen vara konsumenters till-
lagning, konsumtion och atervinning.
Den direkta miljopaverkan fran var verksamhet upptrader
framst genom var egen energianvandning, kemikaliean-
vandning, transporter, utslapp till mark, luft och vatten samt

s

omvARLD

som avfall vid produktion och konsumtion. Vilket led som
har stérst betydelse fér miljdpaverkan skiljer sig at mellan
olika livsmedel och féradlingsgrad. Manga livscykelanalyser
pekar dock pa att priméarproduktionen i regel star fér den
storsta delen. Darmed bidrar vi genom vara inkdp aven till
den potentiellt stora miljémassiga och sociala paverkan som
uppstar fran vara leverantorers uppfédning, fangstmetoder
och produktion.

Pa samma sétt bidrar vi ocksa till det avfall och svinn som
vara leverantérer och konsumenter genererar.

Den kénda paverkan som var verksamhet har pa var om-
vérld hanteras genom vara uppsatta riktlinjer och rutiner,

M o _
GENERELLA Sjukdom Leverantorsspecifika risker Brister i arbets-forhallanden hos leverantor
RISKER OCH * Medarbetarsamtal * Riskvérdering av leverantérer « Supplier Code of Conduct
HANTERING » Utvérdering psykosocial- * SEDEX Supplier Ethical Data Exchange
AV DESSA arbetsmiljé Nya mérkningskrav och (gemensam databas éver hallbarhetsdata)
* Mgjlighet till flextid fordndrad lagstiftning « Etik och kvalitetskontroller vid tillverkningsplatser
« Friskvardsbidrag * Omvaérldsanalys
* Opinions-bildning Djuromsorg
Olyckor * Findus Kéttpolicy
« Rutiner for att férebygga
och félja upp olyckor och tillbud Otillréckliga kravspecifikationer
* Kvalitetshandbécker och -manualer
Kompetensbrist
* Kompetensutveckling Avsteg fran kravspecifikationer
« Riskvérdering av leverantérer, tredjeparts-
Korruption och mutor certifiering och revisioner
* Anti-korruptionspolicy
Forandrad lagstiftning
* Omvarldsbevakning
HANDELSER Hég omsittning av personal Implementering av nya ansvars- Centrali de inkd
OCH HANTERING | p.g.a. nedldggning i Bjuv den i.o.m. ny or i « Utbildningar och nyskapade rutiner
2016 « Utbildningar i krishantering « Tydlig ansvarsférdelning och Arbetsmiljofragor i utvecklingslénder
* Personliga samtal kommunikation * Branschdialoger inklusive med NGO, leverantérs-
med Previas psykologer dialoger, besok pa plats
och Aventus Antibiotikaanvindning i djurproduktion
* Arbetsférmedlingen pa plats * Branschdialoger inklusive med NGO, leverantors-
hos Findus dialoger, besdk pa plats
* Bekostad truckutbildning Djurvilfard
* Leverantérsdialoger, besdk pa plats
Sakring av nya UHM-krav
* Ny leverantérsvarderingsrutin for leverantorer
med ravaror knutna till UHM-krav




exempelvis genom vara leverantdrskontroller. Men som
alltid finns det mer eller mindre kanda risker och majlig-
heter, vars sannolikhet och paverkan &r till sin natur svara
att bedéma. Som ansvarsfull aktor &r det darfor viktigt att
identifiera potentiella risker och méjligheter som kan uppsta
och att formulera handlingsplaner for att minimera skadan
och maximera nyttan av dessa.

Héndelser 2016

Under aret skedde ett oavsiktligt utslapp av ammoniak fran
var fabrik i den intilliggande Boserupsbécken. Konsekvensen
var att fiskar dog till féljd av férhéjda ammoniumkvaveniva-
er. | vart agerande ingick provtagning och tekniska l6sningar.
Vi uppréattade ocksa ett kontrollprogram for regelbundna
atgarder och besiktningar av vart dagvattensystem déar
bland annat nya larm pa dagvattenpumparna installerades.
Findus agerande efter utslappet skedde i nara samverkan
med Lansstyrelsen.

Utslapp till luft
* Métutrustning och juridiska krav

Utslipp av hélsoskadliga &mnen
och vixthusgaser

* Uppmaning till eco-driving
Utslapp av processvatten

* Eget och kommunalt reningsverk Transporteffektivitet och

energiférbrukning

Avfall « Optimerad packningsgrad av
+ Avfallshantering genom extern transporter
entreprendr

* Biogastillverkning av matsvinn on site
« Atervinning av material on site

Anviéndning av kemikalier
* Eget och kommunalt reningsverk

| en rapport som Swedwatch lanserade 2015 undersoktes
arbetsférhallandena fér migrantarbetare vid en thailandsk
gard som ingar i Findus leverantorskedja. Fragorna som
vécktes i samband med undersdkningen tar vi pa Findus
pa stérsta allvar och hanteringens av dessa har fortsatt
under 2076. Detta gar att |dsa mer om pa sidan 29.

| tabellen presenteras den direkta och indirekta paverkan
var verksamhet har pa var omvarld, de risker vi identifierat,
hur vi valjer att hantera dem, samt viktiga handelser

under aret.

Okande matsvinn

* Frusen mat som del i att
minska matsvinn hos konsu-
ment/kund

Férandrade trender och
levnadsmonster
= Omvarldsanalys

Vilfirdssjukdomar

* Utveckling av halsosamma produkter
* Inspiration och recept om hélso-
sam mat

Resurssléseri hos
konsument

« Atervinningsbara
férpackningar

* Producentansvar och
insamlingssystem

Returer och defekter
= Rutiner fér produktaterkallanden

Brister i tillredning
« Tillagningsinstruktioner och
enkla recept pa forpackning

Oavsiktligt utslapp avammoniak
till Boserupsbécken

* provtagning, tekniska l6sningar,
upprattande av kontrollprogram inkl.
nya larm pa dagvattenpumpar

Outsourcad tillverkning p.g.a. ned-
laggning i Bjuv

* Anpassning av nya produktionsplatser
for att méta svenska kvalitetskrav

Kampanjer:

* Fiskelyckas

* Grona Godsaker

* MSC-kampanijer Retail

* MSC-kampanjer med diplom

* Klimatsmart-kampanj om frusen mat
= Utbildning: Fisk- och grénsaksskola




Intressentdialog

Var verksamhet bygger pd interaktioner
med var omvdrld. Dirfor dr regelbundna
dialoger med vara mdnga intressenter en
viktig framgdngsfaktor i vart hallbarhets-
arbete. Dessa dialoger ger oss betydelsefulla
insikter i vilka forvantningar omuvidrlden
har pd oss och hur vi pa basta sitt forvaltar
dess intressen. De ger oss nya perspektiv pa
vdra prioriteringar och ligger till grund for
utvecklingen av vdrt engagemang inom olika
hallbarhetsfragor.

Findus viktigaste intressenter &r de som pa olika vis direkt
berdrs av eller paverkar var verksamhet. Dessa ar vara
konsumenter, kunder, medarbetare, leverantérer, politiker,
intresseorganisationer, certifieringsorgan och samhallet

i stort. Kontakten sker med olika frekvens beroende pa
amnesomrade och intressentgrupp.

Nedlaggningen av Findus anlaggning i Bjuv var en viktig
fraga under 2016, i synnerhet fér vara medarbetare men
ocksa bland kunder, konsumenter och politiker. Beslutet att
sténga innebar framfor allt att en stor del av vara medarbe-
tare behévde varslas, men kom &ven att vécka fragor kring

foretagets fortsatta odling av svenska gronsaker, framtiden
for Food Valley of Bjuv, samt vilken aktér som skulle for-
vérva anldggningen. Arbetet med att hantera dessa fragor
har pagatt under aret i form av férhandlingar med fackfor-
bund och samtal med politiker, kunder, potentiella kdpare
och media, |14s mer pa sidan 4-5. Detta arbete fortsatter
dven under 2017. En annan viktig fragestéllning har varit
Findus arbete med att kontrollera produktionen och arbets-
férhallandena hos féretagets leverantérer i Thailand.

En st6rre medial bevakning av Marine Stewardship
Councils (MSC) verksamhet ledde &ven till fragor om
Findus samarbete med organisationen, vilket gar att ldsa
mer om pa sidan 15.

Till héger har vi listat fler exempel pa viktiga fragor som
uppkommit i samband med vara olika intressentdialoger
under aret, samt hur dessa har hanterats.




INTRESSENT-

GRUPPER

KANALER
FOR
DIALOG

VIKTIGA
FRAGOR

Tillsatser

FINDUS

HANTERING

Findus tillsatspolicy

Hemsidor Djurvélfard och antibiotikaanvandning . ) "
. . L X Kétt- och fiskpolicy
Sociala medier Produktsakerhet och kvalitet ,. =
Konsumenter . N Leverantérsurval och -besok
e e Halsofragor Produktmérkning och certifieringar
Lunchklubben Marine Stewardship Council (MSC) . g s
R o Produktutveckling
Nedléaggningen av fabriken i Bjuv
Kétt- och fiskpolicy
Djurvalfard och antibiotikaanvéindning  SpPiier Code of Conduct
. ap o Tredjepartsrevisioner
Hemsidor Arbetsmiljéfragor a . T
. S Fokus pa servicegrad och bibehallen
Kundméten Portfoljerbjudande N
Kunder N h . et 2 kvalitet
Lépande dialog och méten Halsofragor Inspirationsmaterial
Méssor Marine Stewardship Council (MSC) P
Nedlaggningen av fabriken i Bjuv K ahaze
sgning ) Extrainsatta kundméten
VD-dialog
Utvecklingssamtal at;:ldglr;gs- och utvecklingsfragor Interna och externa utbildningar
Medarbetare [ifermE e Ey Nedlg ningen av fabriken i Bjuv e smlionelicy
Méten med fackférbund Framtﬁiga angst'éllnin ) Arbetsmarknadsdag Bjuv
Intranat s Samarbete med Previa och Aventus
Ansvarsfulla inkép Findus odlingsmetod LISA
" . . Arbetsmiljo Supplier Code of Conduct
" Lépande dialog och méten P, I P " .
Leverantorer P Djurvélfard och antibiotikaanvandning Tredjepartsrevision
Besok pa plats X M
Extrainsatta besok
Kéttpolicy
Marine Stewardship Council (MSC) Fiskpolicy
Media Halsofragor i relation till felnéring KraftTaget i Almedalen 2016
. Nedlaggningen av fabriken i Bjuv Debattartiklar via KraftTaget
. Kommundialog N - " L .
Samhille . Framtiden fér svenska grénsaker TV- och radiointervjuer
Myndighetskontakt g . .
Riksdagsdialo Férséljningen av Bjuv-anlaggningen Pressmeddelanden
BRLIEILS Food Valley of Bjuv Presstraffar
Utslapp i Boserupsbécken Politikerméten
Lokala, Halsofragor i relation till felnarin Ity  Allneelten 20015
regionala och Méoten N g. L s Debattartiklar kopplade till KaftTaget
. X L Nedlaggningen av fabriken i Bjuv N . o
nationella Studiebesok ° Méte med naringsministern
o Food Valley of Bjuv L L
politiker Politikerméten
Palmolja Palmoljepolicy
Intresse- Lopande dialoger Arbetsmiljsfragor hos leverantérer Supplier Code of Conduct
organisationer Branschméten Sparbarhet Tredjepartsrevisioner
Hélsofragor KraftTaget
PP . . Hantering av ravara Policies (fisk, palmolja, nutrition)
Certifierings Wepemitodiiiogey . Tillverkningsprocesser Hallbart fiske (MSC)
organ Gemensamma kampanjer

Sparbarhet

Findus odlingsmetod LISA




Vara mest visentliga

hallbarhetsfrdagor

Vid framtagningen av fjolarets hallbarhetsre-
dovisning gjordes en grundlig visentlighets-
analys for att identifiera Findus mest visent-
liga hdllbarhetsfrdagor. Dessa fragor har, i takt
med att Findus integrerats med Nomad Foods
Europe, anpassats till koncernens 6vergri-
pande hadllbarhetsprogram Forever Food
Together pd ett sdtt som ocksa tar hansyn till
den svenska marknaden och vdra intressenter.
Utover detta har olika viktiga hindelser under
2016 praglat valet av visentliga fragor ¢ Findus
hallbarhetsarbete, sa som ett generellt okat
Jokus pa leverantorskontrollsfrdagor.

Vasentlighetsanalysen som gjordes infér fjolarets hallbar-

hetsredovisning inleddes med en intern workshop med hela
Findus ledningsgrupp. Syftet var att identifiera de mest rele-
vanta hallbarhetsfragorna ur ett affarsstrategiskt perspektiv.

Fragorna som
respondenterna fick ta
stallning till i unders6kningen
grupperades i foljande kategorier:
- Produktsakerhet
- Resurseffektivitet
- Etiskt foretagande
- Leverantorskontroll
- Milj6arbete
- Halsosam mat
- Innovation inom hallbarhet

Som underlag till diskussionerna anvandes bade den lista av
hallbarhetsaspekter som tagits fram av Global Reporting In-
itiative (GRI), samt de nyckelfragor som framkommit under
Findus intressentdialoger.

For att aven inkludera intressenternas perspektiv, anvandes
resultatet av diskussionerna som underlag till en sarskilt
framtagen hallbarhetsundersdkning. Undersdkningen
bestod av ett webbaserat frageformulér och en enkét, dar
respondenterna fick ange vilka hallbarhetsfragor de anser
ar viktigast for Findus att arbeta med.

Eftersom malsattningen var att fa ett sa relevant underlag
som mdjligt, ansags det som mest intressant att vanda sig
till de intressenter som har en konkret relation till Findus.
Darfor fick en statistiskt sakerstalld population av 173
Findus-konsumenter besvara det webbaserade frageformu-
laret och ett urval av medarbetare, kunder, leverantérer och
intresseorganisationer fick fylla i enkaten.

Utifran resultatet av undersékningen genomférde Findus
féretagsledning en prioritering av hallbarhetsfragorna
baserat dels pa deras ekonomiska, miljdmé&ssiga och
sociala paverkan och dels deras betydelse for intressent-
erna. De fragor som ansags bade ha en hég paverkan och
vara av stor betydelse for intressenterna bedémdes vara
Findus mest vasentliga hallbarhetsfragor.

Listan av de vasentliga hallbarhetsfragorna har under 2016
validerats i enlighet med Nomad Foods hallbarhetsprogram
Forever Food Together, samt deras betydelse for Findus
affarsstrategi, intressenter och konkurrenssituation.




()

Halsosamma
val

Halsosam, saker

& prisvéard mat
Produktmarkning
Findus roll i samhéllet

()

Ansvarsfulla MYCKET
ink6ép & resurs- s
utnyttjande

Leverantérskontroll
Anskaffning
Material & Ravaror

ilisarb Ansvarsfull

Miljoarbete bolagsstyrning
ReSulLsfo!'bleknlng Medarbetarfragor
UtslézilzlAvfall Saker arbetsmiljo

Hallbar affars-
verksamhet

Findus viktigaste héllbarhetsfrdgor.

De mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgorna dr placerade till héger och ér ordnade under omradena
Ansvarsfull bolagsstyrning, Hélsosamma val och Ansvarsfulla inkép och resursutnyttjande.
Dessa ligger i fokus fér var hallbarhetsredovisning och kallas dcirfér fér vara fokusomraden.
Utéver de visentliga hdllbarhetsfragorna finns ett antal andra viktiga frdgor som Findus valt att ocksd informera om.
Dessa dr ordnade under omradet Miljéarbete, som dr placerad léngst till vinster i modellen.










Introduktion till

De hallbarhetsfragor som bedémts som mest visentliga presenteras i redovisningen
under de tre fokusomradena Ansvarsfull bolagsstyrning, Hilsosamma val och
Ansvarsfulla inkdp och resursutnyttjande. Det ar viktigt att identifiera hur vi
paverkar var omvérld genom var verksamhet, vara produkter och affarsférbindelser.
Darfor ingar som en del i Findus hantering av de vasentliga hallbarhetsfragorna att
identifiera var paverkan uppstar och hur Findus bidrar till den. Detta redovisas i
tabellen nedan och gar att lasa mer om pa féljande sidor. Dér berattar vi ocksa mer
om hur vi pa Findus hanterar vara vésentliga hallbarhetsfragor och vilka utmaningar
och mojligheter detta innebar.

Tabellen till hoger visar vilka vasentliga hallbarhetsfragor som ingar under vardera
fokusomrade, samt specifikt vilka GRI-aspekter som ingar under vardera fraga.

| tabellen framgar dven var paverkan fran aspekterna uppstar, samt Findus
inblandning i denna paverkan.

Stangningen av Findus fabrik i Bjuv har inneburit att produktionen flyttats under
aret till andra delar av koncernen samtidigt som arbetet fokuserat pa att bygga

upp ett produktlager for att sakerstalla en fortsatt hég servicegrad till vara kunder.
Eftersom produktionen d&rfér inte speglar Findus normala verksamhet fran tidigare
ar, har vi valt att endast kortfattat redovisa vart miljdarbete. Detta kan du ldsa mer
om pa sidan 30.




FOKUSOMRADE

Ansvarsfull

bolagsstyrning

VASENTLIG
HALLBARHETS-

FRAGA

Medarbetarfragor

ASPEKT ENLIGT
GRI-G4

* Anstéllning
* Arbetstraning & utbildning

VAR
PAVERKAN

SKER

* Findus organisation

FINDUS
ORGANISATION
INBLANDNING
1 PAVERKAN

Orsakar péverkan

Saker arbetsmiljo

* Arbetsmiljé, halsa & sakerhet

* Findus organisation

Orsakar paverkan

Hallbar affarsverk-
samhet

* Ekonomiska resultat
= Indirekt ekonomisk paverkan

* Findus organisation
= Samhallet

Orsakar och bidrar
till paverkan

Hélsosamma val

Halsosam, saker
& prisvard mat

* Halsosam & prisvard mat
= Kunders halsa & sakerhet

* Kund
= Konsument

Orsakar och bidrar
till paverkan

Produktmérkning

* Mérkning av produkter och
tjanster

« Kund
* Konsument

Orsakar péverkan

Findus roll i samhallet

« Samhéllspolitiskt engagemang

* Samhallet

Orsakar paverkan

Ansvarsfulla
ink6p och resurs-
utnyttjande

Anskaffning

* Anskaffningsprocesser

* Leverantor

Bidrar till paverkan

Material och ravaror

* Material

* Leverantor

Bidrar till paverkan

Leverantérskontroll

* Bedémning av leverantérers:
- Miljsarbete
- Arbetsvillkor
- Ménskliga rattigheter
- Samhallspaverkan

* Korruption

* Barnarbete

« Tvangsarbete

* Leverantor
« Findus organisation

Orsakar och bidrar
till paverkan




FOKUSOMRADE 1:

Ansvarsfull bolagsstyrning

Utifrdan en stabil och lonsam ekonomask bas
vill vi pa Findus bedriva verksamhet som le-
vererar kvalitativa och hdllbara produkter till
marknaden samt vara en serios arbetsgivare.
Vi har manga ars evfarenhet fran livsmed-
elsbranschen och denna vill vi dela med oss
av for att bidra till utvecklingen inom svensk
livsmedelsindustri men dven utvecklingen pa
andra marknader dir vi verkar.

Ekonomi och kvalitetsstyrning

Findus verkar i en féranderlig och konkurrensutsatt livs-
medelsbransch. Grunden till att vi framgangsrikt har kunnat
leverera god och bra mat i dver 75 ar dr vart omfattande
kvalitetsarbete och att vi standigt utvecklas och engagerar
oss i var omvérld. Under aret har vi bland annat initierat
studier och projekt fér dldres mathallining tillsammans med
Kristianstads hégskola "Innovative food technology systems
for independent senior living” och med RISE Jordbruk och
Livsmedel, samt deltagit med synpunkter i Upphandlings-
myndighetens process for kriterieéversyn i upphandlings-
underlag.

Overgripande uppférandekoder (Codes of Conduct) ligger
till grund fér kvalitetssékring i alla delar av var verksamhet.
De omfattar medarbetare saval som leverantérer och sam-
arbetspartners. Utéver dessa uppférandekoder arbetar vi
utifran ett antal policys och riktlinjer. Ett flertal av dessa
har under 2016 uppdaterats och omarbetats tillsammans
med moderbolaget for att harmoniseras till koncernéver-
gripande riktlinjer. For mer information om Findus riktlinjer
och policys, se sidorna 8 - 9.

Vara medarbetare

Findus vill vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats,
bade for individens skull men dven fér foretagets skull for att
understédja innovation och konkurrenskraft. Vi arbetar med
interna fortbildningskurser savél som externa utbildningar
utifran behov som identifieras pa individniva i samband med
utvecklingssamtal. For att sékerstalla en saker och trygg
arbetsplats arbetar vi med en intern uppférandekod som
kompletterats med riktlinjer och policys kring till exempel
sexuella trakasserier, jamstalldhet samt milj6, halsa och
sakerhet.

| samband med anstallningstillfallet far samtliga medarbe-
tare information om den interna uppférandekoden och vart
whistleblowing-system samt Gvriga policys och vérderingar.
Darefter genomférs moéten och diskussionstillfallen med

de nyanstallda for att mer grundligt ga igenom féretagets
vérderingar. Varderingarna &r ocksa en viktig del i samtliga
medarbetarsamtal som genomfors.

Jamstalldhet pa arbetsplatsen &r en viktig fraga fér Findus
och nagot som vi har arbetat med under lang tid. Genom att
mojliggdra for vara medarbetare att kunna kombinera karri-
ar och familjeliv har vi bidragit till att skapa forutsattningar
for 6kad jamstalldhet bland ledande befattningshavare inom
Findus. Varderingarna som ligger till grund fér vart satt att
arbeta géller fér hela Nomad Foods och star listade nedan.

= We love our brands and are proud
of the food we produce

= We are cost conscious

* We are local or global where it matters
= Great people make the difference

® We are accountable

= We keep it simple to act fast

= We are entrepreneurial team players

= We are never fully satisfied so
always striving

Frusen mat &r grunden

Att se till att resurser anvands pa ett effektivt satt &r en
sjalvklar fraga for ett kostnadsmedvetet féretag. Men det
ar ocksa en mycket central hallbarhetsfraga. Det ar allas
vart ansvar att se till sa att de resurser vi har kommer till
storst nytta och att inget sléngs i onédan. Darfor ser vi det
som en naturlig férlangning av vart hallbarhetsarbete att
ocksa bidra till att vara konsumenter kan minska sitt mats-
vinn. Har spelar vara frysta livsmedel en betydelsefull roll.




ANTAL ANSTALLDA Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
<30ar 13 8 21 0 0 0
30-50ar 73 54 127 6 6 12
>50 ar 97 83 180 7 24 31
ANTAL NYANSTALLDA BJUV* LOFTAHAMMAR
<304&r 195 82 277 3 2 5
30-50ar 58 28 86 1 0 1
>50 ar 23 7 30 0 3 3
* Uppgifter om antal nyanstéllda i Bjuv inkluderar sé&songs- och temporart anstallda.
PERSONALOMSATTNING BJUV** LOFTAHAMMAR
<30ar -08% +20%
30-50ar -45% 0%
>50 ar -57% -25%
** Uppgifter rérande Bjuv &r rensade for sdsongs- och temporért anstéllda.
Chefsniva 59 % 1% 39
Ledning 50 % 50 % 10




fortsittning Ansvarsfull bolagsstyrning

Nedlaggningen av
Findus anlaggning
i Bjuv

Under 2016 fattades beslutet om att stanga fabriken i Bjuv
och flytta huvudkontoret till Malmé. Beslutet var en foljd

av en generell produktionséverkapacitet inom koncernen,

i kombination med ett behov av att konsolidera verksam-
heten pa grund av en hart prispressad och konkurrensutsatt
internationell livsmedelsbransch. Flytten av produktionen
fran Bjuv till andra enheter inom koncernen innebar en stor
forandring for Findus men framfor allt for Bjuvs kommun och
for vara medarbetare som arbetat i fabriken och inom andra
delar av Findus verksamhet.

Findus har under manga ar varit en av Bjuvs stérsta arbets-
givare och beslutet vackte kraftiga reaktioner fran medarbe-
tare saval som ledande befattningshavare pa lokal niva,
men dven nationell. Findus malsattning har sedan beslutet
kommunicerades framfér allt varit att fokusera pa medarbe-
tarna och att hitta en kdpare av anlaggningen, samt att fora
dialog med kommunen och andra berérda intressenter.
Detta i syfte att hitta samarbetsformer som kan bidra till

att lindra effekterna for individen saval som fér omkring-
liggande samhélle.

Sedan beslutet har féretagshalsovarden Previa, som Findus
samarbetar med, samt omstéliningsféretaget Aventus
funnits pa plats for att stétta medarbetarna. | november
2016 genomfoérde Findus tillsammans med Aventus en
arbetsmarknadsdag, vid vilken 37 féretag presenterade

sin verksamhet och sina anstallningsbehov for Findus med-
arbetare. Insatsen &r en av de aktiviteter som genomfordes
for att bidra till att pa basta satt tillvarata Findus medarbet-
ares erfarenhet och kompetens efter nedlaggningen av
fabriken i Bjuv.

| samverkan med Bjuvs kommun har Findus under flera ar
drivit Food Valley of Bjuv - en métesplats for att utveckla
framtidens matproduktion och livsmedelsféretag. Inom
ramen for detta initiativ har bland annat en klimatsmart
rakodling och norra Europas mest energieffektiva fryslager
etablerats. Findus arbetar dven sedan flera ar med utveck-
lingsforetaget WA3RM AB i ett projekt for att skapa det
mest klimatsmarta véxthuset i Norden. Som en del i arbetet
att bidra till en framtida utveckling av livsmedelsindustrin

i Bjuv och i Sverige har Findus ocksa slutit avtal med
WA3RM AB om att analysera och utveckla nya affarsmojlig-
heter vid anlaggningen i Bjuv. Findus finansierar WA3RM:s
arbete med malsattningen att skapa forutsattningar for
innovation, produktion och nya arbetstillféllen inom ramen
for svensk livsmedelsproduktion - i férsta hand lokalt och

i andra hand regionalt. Arbetet sker i ndra samarbete med
Bjuvs kommun och Region Skane och 'sker, dar det ar maj-
ligt, kopplat till atgérder som vidtas for att framja innovation
och investeringar.

Fryst mat ger
mindre svinn

Matsvinn ar ett stort problem. Det ar inte bara en férlust av
viktiga resurser utan produktionen av den mat som slangs
belastar miljén i onédan. Enligt Naturvardsverket motsvarar
det svenska matsvinnet utslapp pa omkring 2 miljoner ton
koldioxid, vilket ar cirka 3 procent av de totala utslappen av
vaxthusgaser i Sverige®. Livsmedelsbranschen som helhet
bar ett stort ansvar i detta eftersom det slangs mycket mat
genom hela vardekedijan till f6ljd av defekter eller produk-
tionsfel. Som livsmedelsféretag maste vi darfor sékerstélla
att resurserna utnyttjas pa basta satt.

Effektivare resursanvandning &r en viktig del i Findus hall-
barhetsprogram. Genom att erbjuda frysta livsmedel mins-
kar vi pa Findus var miljépaverkan bade i form av mindre
matsvinn i produktionen och genom minskade utsléapp i
transportledet. Ett annat satt att bidra till effektivare resur-
sanvandning &r att hjélpa vara konsumenter att minska sitt
matsvinn. | det &r var frysta mat en betydelsefull kompo-
nent.

Enligt Statistiska Centralbyran slanger svenska hushall

dver en halv miljon ton mat per ar i onédan® Det motsvarar
cirka 50 kilo per person per ar eller ett kilo i veckan. | en
brittisk undersékning® fann man diremot att matavfallet

* Naturvardsverket, 'Matsvinn', http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/
Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Avfall /Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/

2 Statistiska Centralbyrén, 'Halv miljon ton kastas i onédan,’
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik /Artiklar/Halv-miljon-ton-mat-kastas-i-onodan/.

2 W. Martindale (2014). 'Using consumer surveys to determine food sustainability’,
British Food Journal, 116(7), 1194-1204.




minskade med 47 procent nér hushallen at djupfryst
mat i jamférelse med matvaror med kortare hallbarhet.
Genom att anvanda frysta livsmedel kan maten for-
varas langre och det blir dessutom enklare att ta fram
den mangd mat som behdvs. Pa sa vis kan mindre mat
hamna i soporna, vilket innebdr en minskad belastning
fér bade miljé och planbok.




FOKUSOMRADE 2:
Hdalsosamma val

Mat &r en central del i vara liv. Det vi véljer att dta dr nira
férknippat med var livsstil och har en stor betydelse fér var
halsa och hur vi mar. Som stort livsmedelsféretag har vi pa
Findus darfor en viktig paverkan pa vara konsumenters liv.
Detta gor att vi har ett betydande ansvar att leva upp till,
vilket styr bland annat hur vara produkter utvecklas,
produceras och kommuniceras.

Under aret har samtliga produktkategorier utvérderats,
férutom bageri, utifran bland annat fett-, salt- och socker-
innehall. Detta gjordes med hjslp av Nomad Foods Europe
Nutrition Profile Score, vilket &r ett verktyg som visar hur
halsosam en produkt ar. De produkter som hamnade utan-
fér det rekommenderade omradet var framférallt bageri-
produkter, som av naturliga skal innehaller hégre halter av
fett och socker.

| centrum fér verksamheten star var malsattning att férenkla
fér konsumenterna att ma battre genom att vélja hdlsosam
och néringsrik mat. Detta innebaér att vi redan i produktut-
vecklingsfasen arbetar med tydliga riktlinjer for narings-
vérdet i vara produkter, vilka ingredienser vi anvander och
var de kommer ifran. Genom att vi fryser in vara produkter
bevaras det h6ga néringsvardet langre och det blir enklare
for konsumenterna att képa mat med hog kvalitet och utan
konserveringsmedel. Aven har & markningen av vara
produkter sarskilt viktig. Vara produkter i bade butik och
storkok bar tydlig och lattillganglig information om exem-
pelvis allergener, naringsinnehall, férvaring, tillagning och
atervinning.

Var ambition r att géra konsumenternas liv battre genom
god och bra mat, vilket ocksa ligger till grund for vilken typ
av livsmedel vi véljer att erbjuda. Det &r viktigt fér oss som
livsmedelsféretag att ligga i framkant, att félja vara konsu-
menters smaker och ha en god bild av radande livsmedels-
trender. Genom att vi pa detta vis standigt ser till att produk-
terna &r attraktiva gér vi det enklare fér vara konsumenter
att valja god mat.

Hér kan du ldsa om nagra konkreta exempel pa hur vi pa
Findus arbetar for att underlatta fér konsumenten att géra
halsosamma val genom god och bra mat.

Den grona vagen
i matvéariden

Senare ars forskning rekommenderar en kost med minskad
andel rott kétt, till férdel fér grénare alternativ.® Detta &r bra
for individens halsa men ocksa betydelsefullt ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Kéttproduktion utgér idag pa manga vis en
belastning for klimatet och kréver stora resurser for att moéta
efterfrdgan bland virldens livsmedelskonsumenter.? Darfér
ser vi pa Findus mycket positivt pa den radande starka sam-
hallstrend som innebar att alltfler konsumenter helt eller
delvis ersatter animaliskt protein med vegetabiliskt samt

i stérre utstrackning intresserar sig for vegetariska maltider.

Ett omfattande och utmanande strategiutvecklingsarbete
har pagatt under aret pa Findus. Det langsiktiga malet &r
att rusta fér en grénare framtid och modernisera Findus
erbjudande pa den svenska marknaden. En konkret mal-
sattning i detta arbete ar att andelen gronsaksbaserade
proteinkomponenter ska till &r 2020 utgéra 40 procent av
Findus totala proteinsortiment, vilket ar en férdubbling av
den nuvarande andelen.

Findus star vl férberedd att méta denna grona vag inom
matvarlden och vart breda sortiment av gronsaksbaserade
produkter ligger val i takt med tiden. Trenden att konsu-
mera mer gront har gett manga intressanta uppslag i var
produktutveckling och under aret har vi lanserat ett antal
grona nyheter, exempelvis gulbeta, grénsaksbullar och
vetekornspilaff med sojabénor. Under aret har vi genomfért
kampanjen "Hur grén &r din meny?” riktad mot storhushall
for att 6ka intresset for och kreativiteten inom vegetariska
maltidsalternativ. En hdjdpunkt i kampanjen var det vegeta-
riska julbordet, dar bland annat en helt vegetarisk motsva-
righet till julskinka gjord av Quorn ingick. Utdver det erbjod
vi dven flera gréna recept for att inspirera och underlatta for
vara konsumenter att prova vegetariska ratter.

Som &nnu ett led i att nd konsumenterna med vara gréna
budskap deltog vi pa musikfestivalen Way Out West

i Goteborg under 2016. Vi bjéd pa produkter fran vart
vegetariska sortiment, bland annat artmjukglass, grénsaks-
bullar och majscobettes.

L F.L. Crowe, P.N. Appleby, R.C. Travis and T.J. Key (2013). 'Risk of hospitalization or death
from ischemic heart disease among British vegetarians and nonvegetarians: results from
the EPIC-Oxford cohort study’, American Society for Nutrition.

2 E. R&6s (2012). 'Mat-klimat listan - Version 1.0’, Rapport 040, SLU




Krafttag mot under-
naring bland dldre

Den aldrande befolkningen i Sverige &r en vaxande grupp.
Ar 2020 kommer 2,1 miljoner svenskar att vara éver 65 ar
och med detta berédknas dven vardbehovet i landet 6ka.?
Idag vardas en stor andel av de &ldre i hemmet, men sam-
tidigt visar undersokningar att 65 procent av aldre som bor
hemma |dper risk fér undernaring.* For lite eller fel mat kan
vara lika skadligt som fel lakemedel f6r nagon som redan
ar sjuk. Detta okar risken for fallskador, sjukdomar och en
allmant forsamrad livskvalitet.

Genom var verksamhet inom konceptet Special Foods har
vi sett vilken stor betydelse ratt mat har for dldre och deras
livskvalitet. Special Foods har under manga ar arbetat med
att ta fram sarkilt framtagen mat fér personer med tugg-
och svéljsvarigheter och tack vare detta arbete erbjuder
Findus idag ett sortiment av berikade, néringstata och
konsistensanpassade produkter. Pa sa vis férsoker vi bidra
till att gora det enklare for &ldre personer att fa i sig till-
rackligt med nédring och ma béttre. Sortimentet véxer och
produkterna kan bestallas via grossister, Mathem.se och

i ICA-butiker.

Vi vill nyttja var kompetens for att bidra till en bredare
diskussion kring hur de dldres matsituation kan forbattras
i Sverige. Sedan 2016 driver darfor Findus Special Foods
initiativet KraftTaget, i syfte ar att stérka férutsattningarna

for aldre att ata ratt och dérmed minska risken for under-
naring. Findus vill uppméarksamma problemet med under-
naring bland aldre och starta diskussioner samt kunskaps-
utbyten mellan akademi, profession, naringsliv och politiker.

Flera aktiviteter har genomférts under aret inom ramen

for KraftTaget. Under Almedalsveckan arrangerades en
paneldebatt, dar politiker och forskare diskuterade ma-
tens betydelse for aldres hélsa. | en debattartikel lyfte

aven Findus tillsammans med Kristianstad Hogskola och
Dietisternas Riksférbund behovet av fler dietister inom
aldreomsorgen. Genom att anstélla fler dietister kan dessa
utbilda hemtjénstens personal sa att de dldres matsituation
kan bedémas pa plats och ratt insatser kopplas in pa ett
tidigt stadie.

Findus inledde under aret dven ett projekt tillsammans med
studenter fran Kristianstad Hogskola for att undersoka
matvanor bland ensamstaende &ldre som vardas i hemmet.
Genom att utforska de aldres syn pa sina problem och vilka
atgarder de skulle vilja se adderas ett viktigt perspektiv till
planeringsarbetet fér var framtida samhalls-

insatser bor laggas.

KraftTaget och Findus Special Foods arbete fortsatter
och flera aktiviteter finns inplanerade, bland annat under
Almedalsveckan 2017.

pet, birjar med maten

? Statistiska Centralbyran, 'Befolkningsstatistik: Aktuell prognos 8ver folkmangden'.

“ A. Westergren m fl (2014). 'Undernéring och fallrisk - Ett forestdende folkhalsoproblem bland
yngre pensionarer?’, Svensk Geriatrik, 1(11-14).




FOKUSOMRADE 3:

Ansvarsfulla inkop och

Findus ingar sedan 2015 i den globala livsmedelskoncernen
Nomad Foods. Genom detta far vi tillgang till viktiga syn-
ergi- och skalférdelar, vilka bade stéarker férutsattningarna
for vart hallbarhetsarbete och 6kar genomslagskraften i
vara initiativ. Tack vare detta &r vi battre positionerade att
paverka vara leverantérer och samarbetspartners och kan
samtidigt bli mer effektiva i bade var resursanvandning och
var utveckling av hallbart framtagna produkter som gynnar
bade klimatet och vara konsumenter.

Som livsmedelsforetag ar det en avgérande fraga att ta
ansvar for produkternas kvalitet och fér oss pa Findus &r
detta nara forknippat med noggranna kontroller - i egen
regi men aven med hjélp av tredje part. Darfor har vi valt att,
utdver vart eget kvalitetssdkrande arbete, arbeta med flera
nationella och internationella certifieringar. Exempel

pa certifieringar och méarkningar som Findus arbetar med
ar MSC, ASC, RSPO, Svenskt Sigill, Nyckelhalet och Fran
Sverige. Lds mer om dessa markningar pa sidan 3. Att
arbeta med dessa méarkningar starker inte bara vart hall-
barhetsarbete och marknadserbjudande, utan ékar ocksa
transparensen i vart kvalitetsarbete genom att tydliggéra
fragor om ursprung och miljo.

Vi vill géra det enklare fér vara konsumenter att vélja pro-
dukter som &r ansvarsfullt framtagna. Eftersom animaliska
produkter utgér en del av vart sortiment ar djuruppfédnings-
fragor en naturlig del av vart hallbarhetsarbete. Vi forlitar
oss pa ett fatal utvalda leverantérer, dar djuruppfédningen
maste félja vara uppsatta krav saval som bade europeisk
och nationell lagstiftning i uppfédningslandet. Djuren bor fa
mojlighet att uttrycka sitt normala naturliga beteende, ha
fri tillgang till mat och vatten och inte utsattas fér smarta.
Anvéndningen av antibiotika far enbart ske pa medicinska
grunder med godkannande fran en veterinar. Detta kontrol-
lerar vi genom néra dialog med vara leverantérer och besok
pa plats.

Hér intill kan du ldsa om nagra exempel pa hur vi tar ansvar
i vara inkop.

Vara leverantérer och samarbetspartners

| samband med att vi inleder ett nytt samarbete delges
leverantoren Findus Gvergripande uppférandekod. Tillsam-
mans med specifika policys for till exempel djurhallning,

anti-korruption och riktlinjer for naringsinnehall lagger
uppférandekoden grunden fér samarbetet och var fortsatta
relation. Det ar Supplier Assurance, som ar en funktion inom
kvalitetsavdelningen, som ansvarar for att f6lja upp hur
Findus krav efterlevs av leverantérerna. Skulle leverantérer-
na inte leva upp till vara hogt stéllda krav kring bland annat
miljdarbete, arbetsvillkor och manskliga rattigheter ar var
forsta atgard att forsoka paverka dem till att férbattra sin
verksamhet.

Under 2016 har Findus pabdérjat ett systematiskt arbete

for utokad leverantérskontroll. Det innebér bland annat
program for fler tredjepartsgranskningar. Findus har dven
fort en intensiv dialog med branschkollegor i Sverige och
Europa kring leverantorskontroll vilket bland annat inneburit
besok hos utvalda leverantorer i risklander samt ett arbete
for att uppdatera och forstarka Findus uppférandekod for
leverantorer.

Minskad anvandning
av antibiotika

Antibiotika ar ett livsavgérande lakemedel for bade
manniskor och djur. Enligt Varldsnaturfonden (WWF) an-
vands déremot antibiotika, globalt sett, mer till friska djur
an till sjuka manniskor.* De framsta anledningarna anges
vara att stimulera tillvaxt och férebygga sjukdom. Problemet
med en for frikostig anvandning av antibiotika ar att det
bidrar till att géra bakterierna motstandskraftiga. Detta gor
att antibiotika riskerar att pa sikt férlora sin effekt, vilket
vore en stor fara fér bade ménniskor och djur.

Sadan anvandning tar vi pa Findus kraftigt avstand ifran.

| de krav vi stéller pa vara leverantérer far antibiotika aldrig
anvéndas i tillvéxtframjande syften utan enbart pa medi-
cinska grunder nar det finns godkénnande fran veterinar.
Under vara besdk diskuterar vi regelbundet vara krav med
leverantéren och med hjélp av stickprov féljer vi upp anti-
biotikaanvéndningen och kontrollerar relevant dokumen-
tation. Vi har under vara besok inte funnit nagot som tyder
* Varldsnaturfonden (WWF), 'Kéttguiden: Kétt och antibiotika’, http:/www.wwf.se/wwfs-

arbete/ekologiska-fotavtryck/kottguiden/kott-och-antibiotika/1644243-wwfs-kottguide-
antibiotikakriterier-i-kottguiden




pa att antibiotika har anvénts pa ett felaktigt satt. Skulle vi
upptacka avvikelser &r forsta atgard att férsoka arbeta till-
sammans med leverantdren for att férbattra férhallandena.
Tyvarr ser det inte likadant ut i hela livsmedelsbranschen.

Under 2016 publicerade Vérldsnaturfonden "Kéttguiden”.
Déar rekommenderades konsumenter bland annat att undvi-
ka kycklingkétt fran Asien pa grund av den utbredda anti-
biotikaanvandningen i dessa lander. Vi pa Findus star bakom
ambitionen som ligger till grund fér Varldsnaturens rapport,
men vi stéller oss ocksa fragande till den generaliserande
beddmning som gors av importerat kycklingkétt fran Asien.

Under aret férde vi en dialog med Varldsnaturfonden kring
den varning de utfardade. For oss ar kottets kvalitet och
sakerhet avgbrande, inte vilket land kéttet kommer ifran.
Vi arbetar sedan flera ar tillsammans med leverantérer

i Thailand. De ar noggrant utvalda av oss pa basis av kva-
litet, sdkerhet och djurskydd och maste uppfylla vara hogt
satta kvalitetskrav. Nar det géller anvandning av antibiotika
uppfyller vara leverantérer i Thailand samtliga de krav som
Varldsnaturfonden staller.

Arbetsforhallanden

i thailandska kyckling-
fabriker

Varumérket Findus star som garant for kvalitet och sakerhet.
Vi ar mycket noggranna vid valet av vara leverantérer. Precis
som manga andra féretag anvander Findus ravaror produce-
rade i lander utanfor Sverige. For oss ar inte det geografiska
ursprunget det avgoérande vid val av leverantor. Istéllet ar
det leverantérernas formaga att leva upp till vara hogt
stéllda kvalitetskrav, krav som &r samma oavsett i vilket
land leverantéren har sin bas. Dessa krav gar ibland utéver
europeisk lagstiftning, bland annat géllande djurhallning,
och inkluderar &ven riktlinjer fér arbetsférhallanden i linje
med ILO:s konventioner.

| slutet av 2015 lanserade organisationen Swedwatch en
rapport kring brister i arbetsférhallandena fér migrantar-
betare inom den thaildndska kycklingindustrin. Rapporten
uppmarksammade fragor som vi pa Findus tar pa stort allvar
och som &r centrala for hur vi vill arbeta med vara leveranto-
rer. Findus valkomnar den héar typen av granskningar och har
under 2016 fort I16pande dialog med Swedwatch och andra
aktorer kring denna samt andra fragestéllningar.

Vi ser inte i nuldget att den primara l6sningen pa brister i
arbetsférhallanden &r att avbryta samarbetet. Det skapar

inga langsiktiga forbattringar. Istéllet vill vi som ansvarsfull
aktor tillsammans med andra férs6ka paverka férhallandena
i positiv riktning och pa plats géra det vi kan for att skapa
langsiktig férbattring.

Den hér typen av brister &r sjélvklart oacceptabla och vi pa
Findus har arbetat intensivt under 2016 for att fa klarhet i
de eventuella brister som uppstatt. Vi har under aret dven
besokt leverantéren. Handelsen har visat att de kontroller
och rutiner vi trott har varit tillrdckliga maste férstérkas och
utékas, vilket vi lagt stort fokus pa under 2016. Vart utvidga-
de och forstarka atgardsprogram har bland annat omfattat
féljande:

= Arbete for att utvidga var Supplier Code
of Conduct och krav pa att vara leverantérer tar
direkt ansvar for att motsvarande krav dven galler
fér underleverantorer.

* Komplettering av information fran SEDEX, en
organisation som arbetar med fragor kring arbets-
férhallanden, med egna tredjepartsrevisioner.

* Tillsammans med leveranttren forsoka arbeta
forebyggande mot diskriminering av migrantarbetare,
genom diskussion och dialog.

* Branschdiskussion och samarbete med andra
aktorer inom livsmedelsbranschen i Norden

Férpackningsmaterial 7 854 ton 7 901ton
Férnybart 5714 ton 5607 ton
Icke-férnybart 2140 ton 2294 ton
Inképt volym som upp-

fyller branschstandardgr 519% 59%
for ansvarsfull produktion

t.ex. MSC, ASC




Vart Miljoarbete

De flesta foretag férvéantas idag arbeta med att minska sin negativa paverkan pa miljé
och samhalle. Detta géller i allra hégsta grad ocksa for livsmedelsféretag. Findus
verksamhet har fram till och med 2016 préglats av en omfattande egen produktion

i vara anlaggningar i Bjuv och Loftahammar. | var produktion maste vi férhalla oss till
nationella regelverk, miljétillstand samt flertalet lagar och férordningar vad géller den
paverkan var verksamhet har pa var omvérld och miljé. Férutom detta maste vi ocksa
forhalla oss till en bred samhallsopinion och vara egna policys och riktlinjer.

| och med stangningen av Findus fabrik i Bjuv har 2016 bland annat praglats av en
omfattande omorganisation, dar produktionen successivt flyttats till andra delar av
Nomad Foods Europe koncernen. Detta har lett till att arets produktionsarbete skiljer
sig ifran det normala, vilket paverkar jamférbarheten med Findus miljdarbetet under
tidigare ar.

Eftersom vi vill verka fér att vara konsumenter ska kunna njuta av god och hélsosam
mat bade nu och i framtiden &r det naturligt fér oss att se dver var egen verksamhet
och standigt férsoka férbattra vara processer. Darfér utvérderar vi och féljer regelbun-
det upp genom att bland annat kartladgga var energi- och vattenférbrukning, var avfalls-
och utsldppshantering samt den miljébelastning som harrér fran transporten av vara
produkter. Pa sa vis har vi mojlighet att kontrollera var direkta paverkan och genomféra
insatser, s som energieffektivisering och avfallsatervinning, och nér det &r nédvandigt
justera vara interna mal.

Organiskt avfall som gétt till
biogastillverkning (ton)

Direkta utslipp 6 622
e 2ois ~4 350

(ton CO, e)

Minskad energiférbrukning (MWh)

Utslapp
frén 2016 20168 7 83
transporter [neyTE—
10 362 tonco,c ,(,152 940

2015

Basér 2010.
Avser gaser CO,

. och HFC.
.

Avser naturgas. Energisparprojekt

L
e 10573 ton Co,e etapp 1, 2016
°

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2016




2016 2015

Kommentar

RESURSFORBRUKNING

ENERGI
Totalt 105 840 MWh 108 283 MWh
eTmyebEn Néturgas: 58 183 MWh 60 877 MWh Avﬂser.natutgas'och eIdning;ona
Diesel: 532,5m - Matvérde for diesel endast i m3.
Férnyelsebar 900 MWh 900 MWh Képta certifikat.
Elférbrukning 46 760 MWh 46 506 MWh
Varmeférsaljning, totalt 3584 MWh 1815 MWh
VATTEN
Fran kommunalt vatten
Total vattenforbrukning 1265116 m? 1320201 m? (3B e Gl itk

vattenmatare pa inkommande
vattenledning.

UTSLAPP & AVFALL

UTSLAPP

Utslapp véxthusgaser 14999 ton CO, e 16 020 ton CO, e Frén inképt el.

AVLOPP
Géller Bjuv-anlaggningen. 8,4% av

Vattenutslapp 1163 701 m? 1174 835 m? tilldten méngd fosfor, 55% av tilldten
méngd BOD7.

AVFALL*

Totalt avfall, dtervunnet 1279 ton 1150 ton

Totalt avfall, energidtervunnet 497 ton 777 ton Fjarrvarmeverk.

* Hanteras av Stena Recycling AB alternativt Séderasens Bioenergi AB
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GRI 'in dex STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

Beskrivning

Sidhénvisning Kommentar

G4

Kommentar fran vd

4,5

G-2

Identiferade betydande risker och méjligheter

12,13

G4-3 Organisationens namn 2

G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjdnster 2,3 Findus &r det huvudsakliga varumérket.

G4-5 Huvudkontorets lokalisering 2 gﬁ}j’gﬁ t;nhzug%d:?g;;?;znin&;gf om2016i

G4-6 Lander dér bolaget ar verksamt 2

G4-7 Agarstruktur och bolagsform Se AR

G4-8 Marknader dér bolaget ar verksamt 2

G4-9 Bolagets storlek Se AR

G4-10 Total personalstyrka 23

G4-1 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal - 100 % av arbetsstrykan har kollektivavtal.

G4-12 Bolagets leverantérskedja 12,13

G4-13 Stérre férandringar under redovisningsperioden 4,5

G4-14 Forsiktighetsprincipens tilldampning 3
MSC, ASC, EU-ekologiskt, Svenskt Sigill

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ 3 klimatcertifierat, RSPO, FN Global Compact,
Frén Sverige, BRC.

G4-16 Medlemskap i organisationer 3

LIGAR ASPEKTER OCH VAR PAVERKAN SKER

G4-17 Enheter som ingér alternativt exkluderas 16,17

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 16,17

G4-19 Identifierade vésentliga aspekter 16,17

G4-20 Respektive aspekts avgrénsningar inom organisationen 18,19

G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfor organisationen 18,19

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 4

G423 Vésentliga forandringar i omfattning, avgransningar eller 2,416

méatmetoder jamfoért med tidigare ars redovisningar

INTRESSENRELATIONER

G4-24 Intressentgrupper 14,15
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 14,15
G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter 14,15
Ga27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och 14,15

vilka initiativ som tagits

RAPPORTPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod 3 Helar.

G4-29 Senaste redovisningen 3 Juni 2016.

G4-30 Redovisningscykel 3

G4-31 Kontaktperson for rapporten 2 Maria Svantemark, CSR Manager.
G4-32 Valt alternativ 'in accordance’ 3 Core.

G4-33 Policy och praxis fér extern granskning 3 Rapporten &r inte externt granskad.

STYRNING

Styrningsstruktur (dvs. Bolagets héllbarhetsorganisation) _

ETIK OCH INTEGRITET
G4-56
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‘ Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy ‘ 8,9 ‘







SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Aspekt

Hallbarhetsfraga

DMA och
indikatorer

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar

Ekonomiska resultat Hallbar affarsverksamhet | G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 22-25
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde | Se AR
. Finansiell paverkan, samt risker och mjlig- ~
Ga-EC2 heter hanférliga till klimatférandringen 1213
Lr;r‘i/l::ll((;:konomlsk Hallbar affarsverksamhet | G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 22-25
G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk péverkan 22-25
Anskaffningsprocesser Anskaffning G4-DMA Héllbarhetsstyrning av visentliga aspekter 28-29
Andel inképt volym som &r verifierad enligt o . " ST,
G4-FP2 internationellt erkénda standarder for 3,29 :gloer:n:;rzm;lij: leverantorer foljer Findus
ansvarsfull produktion, baserat pa standard policy.
Energi Resursforbrukning G4-DMA Héllbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 30-31
G4-EN3 Energ[kor!sumtlon inom den egna 3
organisationen
G4-EN6 lir\erog|b.espar|ngar och effektivitets- 30
forbattringar
Vatten Resursférbrukning G4-DMA Héllbarhetsstyrning av visentliga aspekter 30-31
G4-EN8 Total vattenanvéndning per kélla 31 Elekt.romsk vattg'nmat_are pé inkommande
ledning som avlases direkt.
Utslépp & Avgaser Utslapp & avfall G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 30-31
G4-ENT5 E[\erglrelaterade direkta utslapp av 30 €O. och HFC.
véxthusgaser 2
Avlopp & Avfall Utslapp & avfall G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 30-31
| enlighet med Miljétillstand. Utsldpp 67 kg fosfor
P . . (8,4% av tillaten mangd) samt 10,9 ton BOD7
G4-EN22 Tot.al.t utslapp till vatten, i kvalitet och 31 (55 % av tillaten mangd) 2016. Finns ingen
recipient N N A
begrénsning avseende utslappt vattenméngd.
Swedac-ackrediterat laboratorium.
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanterings- 3
metod
Transport Logistik G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 30-31
Vasentlig miljdpaverkan genom transport
G4-EN30 av produkter, andra varor och material som 30
anvénds i verksamheten
Bedomning av mlljo.._ Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av visentliga aspekter 8,28-29
arbete hos leverantorer
Procent av nya leverantérer som granskats 100%. Del av s k onboarding process och
G4-EN32 4 g - potentiella leverantorer sorteras bort om de

enligt miljo

inte uppfyller kriterier.

SOCIALT

ARBETSVILLKOR
Anstélining Medarbetarfragor G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 8,19-20
G4-LA1 Nyanstallningar och personalomséttning 19-20
Arbetsmilis, hilsa Findus har inga egna program for assistans
& sékerhejt/ Séaker arbetsmiljo G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 8,9,22-24 vid allvarliga sjukdomar utan vénder sig till
Previa som stéttar i dessa fragor.
Andel av personalstyrkan som &r represente- . S o
G4-LAS rad i formella lednings-/personalkommittéer 22-24 Aérl‘)szrrlllijvoékommmeer P central nivé och
inom arbetsmiljé och sékerhet P: )
Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 1,56 sjukfranvarotillfallen per ans_télld. Sjukfran-
G4-LA6 arbetsdagar, franvaro samt totala antalet 22-24 varon ar en kalenderdag och borjar raknas fran

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2016

arbetsrelaterade dédsolyckor

forsta arbetsdagen som den anstallde &r borta.
Alla olyckor och tillbud registreras.




DMA och

Aspekt Héllbarhetsfraga indikatorer Beskrivning Sidhénvisning  Kommentar
Arbetstraning & utbildning | Medarbetarfragor G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vdsentliga aspekter 22-24
r;zij;é?;giig?;iiﬂg:ﬁ Z.cq:t‘éli\lllfqlianngsl- Truckutbildning C, Ledstaplarutbildning,
G4-LA10 - Sodja forisatl ning 24 Sékra lyft, Kokning, HACCP, Ledarskap,
barhet samt bista anstallda vid anstallning- S .
Arbetsmilj, Arbetsratt.
ens slut
Bgdommng av arbe}s- Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 8-9, 28-29
villkor hos leverantérer
. 100 %. Del av s k onboarding process och
Procent av nya leverantérer som granskats " "
G4-LA14 " P N - potenteilla leverantérer sorteras bort om de
enligt kriterier for arbetsvillkor N o
inte uppfyller kriterier.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Barnarbete Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 28-29
G4-HRS Vidtagna atgardel.' f9r att bldra till avskaffan- 29
de av barnarbete i riskomraden
Tvéngsarbete Leverantérskontroll G4-DMA Héllbarhetsstyrning av visentliga aspekter 28-29
Vidtagna atgérder fér att bidra till avskaffan-
G4-HR6 de av tvangsarbete och obligatoriskt arbete 29
i riskomraden
Bedémning av
maénskliga rattigheter Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 8,28-29
hos leverantérer
" 100%. Del av s k onboarding process och
Procent av nya leverantérer som granskats ! e
G4-HR10 " o - potenteilla leverantérer sorteras bort om de
enligt kriterier for manskliga rattigheter N -
inte uppfyller kriterier.
SAMHALLE
Korruption Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 9,28-29
64-503 Andel av ve@rksamhegen som granskats med 9
avseende pa korruptionsrisker
Politiskt engagemang Findus roll i samhéllet G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter 26-27
64-506 Tf)talt vérde av organisationens politiska 26-27
bidrag per land och mottagare
Bedémning av
samhillspaverkan Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 8-9,28-29
hos leverantérer
" 100 %. Del av s k onboarding process och
Procent av nya leverantorer som granskats " N
G4-509 " P alles - potenteilla leverantérer sorteras bort om de
enligt kriterier for samhéllspaverkan N -
inte uppfyller kriterier.
. s Halsosam, saker . . . .
Hélsosam & prisvérd mat & prisvard mat G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 9
Djurskydd Leverantérskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 9,28-29
G4-FPI0 P?hcl.es och rutiner om anvandn[ngeﬁ av be- 8-9,28-20
dovningsmedel per art och uppfédningstyp
Ga-FP12 Poh.cl.esAoch rutiner om anvendr}mgen av 8-9,28-20
antibiotika per art och uppfédningstyp
PRODUKTANSVAR
Kundernas hélsa Halsosam, saker . . . .
& sikerhet & prisvard mat G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 9,28-29
Andel produktkategorier dar halso- och
G4-PR1 sdkerhetspéverkan ar utvérderad fér forbatt- 26
ringspotential
Andel av totala produktionsvolymen som
produceras pa anldggningar som blivit
G4-FP5 certifierade enligt en oberoende tredje part 3
enligt internationellt erkénda livsmedelssé-
kerhetsforeskrifter
Mérkning av produkter Haélsosam, séker N . " .
& tjsnster & prisvard mat G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter 3,9,26,28
G4-PR3 Typ av information om produkter och tjénster 3,26 MSC, Svenskt Sigill, Nyckelhalsmarkning,

som krévs enligt féretagets rutiner

Fran Sverige.




Har du nagra fragor som rér Findus hallbarhetsrapport eller
vart generella hallbarhetsarbete? Hor gérna av dig till oss.

Findus Sverige AB
Vaxel: 042 - 86 000
konsumentkontakt@se.findus.com




