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Detta ar Findus

4\“‘

Produktgruppsandel av férsaljning,
tot 2,2 mrd kr 2015

Gronsaker 25%
Frysta fardigratter 26%
Fryst fisk och skaldjur 25%
Ovrigt fryst 24%
Varav:
Vegetariska komponenter  6,0%
Quorn 4,7%

Gronsakers volymandel av Findus
totala sortiment 2015

3%

Findus Sverige AB ar ett av landets ledande livsmedelsfore-
tag med drygt 200 djupfrysta produkter och 50 kolonial-
produkter 1 sortimentet. Drygt 350 produkter marknads-
fors aven for restaurang- och storkoksmarknaden. Kvalitet,
matgladje och passion har sedan starten pa 1940-talet varit
nyckelord for verksamheten.

Findus Sverige ar sedan november 2015 en del av Nomad
Foods Europe. NFE grundades av Noam Gottesman och
Martin E. Franklin och ar Visteuropas storsta livsmedels-
bolag inom kategorin fryst mat. Bolaget har 4 300 anstéllda
1 15 lander samt 10 egna fabriker. NFE siljer produkter
under varumérkena Findus, Birdseye och Iglo.

Findus Sverige ar marknadsledare inom frysta grénsaker,
fisk och lagade ratter i Sverige och omsatter 2,2 miljarder
kronor. Verksamheten leds av VD Henrik Hjalmarsson.

I Sverige finns 690 medarbetare och det svenska huvud-
kontoret ar baserat i Bjuv.

Findus arbete med hallbart framstéllda livsmedel stéirks
och kvitteras genom ett antal riktlinjer och certifieringar.
Bland dessa kan namnas MSC (Marine Stewardship
Council), ASC (Aquaculture Stewardship Council),
Svenskt Sigill, EU-ekologisk, RSPO (Roundtable of
Sustainable Palm oil), ETT (Ethical Trading Initiative)
samt BRC (British Retail Consortium).

ogf

Findus vision

Vi gor livet bittre med god och bra mat

— Var mat ar bra for dig och den smakar gott.
— Var mat ar ansvarsfullt och hallbart framstalld.

— Var mat ar resultatet av var passion, vart satt att
agera och vdr tradition.

Hallbar utveckling

Det ar angeldget for oss pa Findus att driva en langsiktig,
hallbar utveckling inom alla omraden dar vi ar involverade.
For Findus ar hallbar utveckling ett kiarnvarde, och darfor
ar det integrerat 1 hela var verksambhet.

Medarbetarna
Findus medarbetare ar var viktigaste resurs.
Ledorden for verksamheten ar:

Transparens Vi ger och tar emot feedback, vi erkdnner misstag
och lar fran dem.

Ansvar Vi tar agarskap och fokuserar pa resultatet, vi s6ker
standigt vagar till forbattring

Agera Var snabb, flexibel och passionerad, var 6ppensinnad
och stéll dig fragan ”Varfor inte?”

n Personaldata
2014 2015

Genomsnittlig anstallningstid (ar) 18,3 15,6

Koénsfordelning Man 58% 57,5%
Kvinnor 42% 42,5%
Antal anstallda 736 690
Personalomsattning 5,7%
Varav:
Kvinnor 33%
Man 67%
<30ar 6%
30-50 ar 75%
>50 ar 19%
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CERTIFIERAT

HALLBART

FISKE

MSC .
www.msc.org

All vildfangad fisk i Findus

sortiment ar MSC-markt.

Det innebar att fisken ar

hallbart fangad och att dess

ursprung gar att spara till No"qu FOOdS

den enskilda fiskebaten.

Aret i korthet

Vid arets forsta lansering
presenteras tre fisk-

produkter samt
vegetariska biffar. E U rope
Findus fortsatter dar- Findus sponsrar priset Den internationella
med att genom Findus tar emot 35 ambassadorer, Arets Seniormaltid, livsmedelskoncernen
inspiration och nyheter Chargé d'Affaires och kulturattachéer en utmaérkelse som ska sétta Nomad Foods Europe
erbjuda mer fisk och for att prata innovation och hallbar- fokus pa matsituationen kdper Findus europeiska
vegetariskt i frysdisken. het inom livsmedelsindustrin. inom aldreomsorgen. verksamhet.
Februan Mars Mg Juni September Oktober November

Samarbetet med Vegafish kring Findus med samarbetspartners Findus lanserar konsistens-

odling av hallbara jatterakor inleds inviger norra Europas storsta anpassade och naringsberikade

med invigning av pilotanlaggning och mest energieffektiva Enportionsratter (GoVital),

i Uppsala. Samtidigt paborjas fryslager i Bjuv. for personer med dalig aptit

byggnation av en odlingsanlagg- samt tugg- och svaljsvarigheter.

ning i Bjuv.




Hallbart och dyup-

Vi pa Findus stravar efter att tillhanda-
halla bra och god mat som skapar ett
langsiktigt varde for individen saval
som for var omviarld. For att detta ska
ske kravs ett aktivt hallbarhetsarbete,
nagot som har pagatt hos oss sedan
starten 1941.

Att arbeta med héllbarhetsfragor ar sarskilt viktigt for oss
foretag som verkar inom livsmedelssektorn. Det finns en
utmaning 1 att fi resurserna att ricka till, framforallt nar

vi enligt FN:s uppskattningar maste 6ka varldens produk-
tion av mat med 70 procent for att kunna méta efterfragan
ar 2050. Samtidigt ar det av yttersta vikt att detta gors med
hansyn tagen till var milj6.

Findus héllbarhetsabete fokuserar mycket pa att minska
svinnet, bade 1 var egen produktion men ocksa hos konsu-
menten. Detta gor vi genom att optimera anviandningen av
ravaror och material, hitta de mest energieffektiva 16sning-
arna i samband med att vara produkter tillverkas och lagras
samt med hjalp av frysteknik och innovationer minimera
avfallet hos konsumenten.

Latt att valja ratt

Mat ér en viktig del av var vardag och som konsumenter blir
vi alltmer medvetna om dess paverkan pa var omvarld och
halsa. Detta har fort oss in i en ny tid dar intresset for gron-
saker och vegetarisk mat vixer. Darfor dr Findus inriktning
att erbjuda djupfrysta gronsaker mer relevant an nagonsin.
Vi vill gora det enkelt och tillgangligt for dig som individ att
ata ratt med battre halsa som resultat.

Under 2015 har vi stirkt vart utbud av gronsaksprodukter
och vegetariska komponenter, som idag star for 35 procent
av var forsiljning. Med hjélp av recept och tips arbetar vi for
att inspirera fler till att 6ka sin konsumtion av mat med sin
bas 1 vaxtriket. En viktig del 1 arbetet med att utéka utbudet
ar det samarbetsavtal vi har med Quorn. Avtalet innebar

att vi marknadsfor och distribuerar deras produkter pa den
svenska marknaden. Under 2015 lanserade vi gemensamt
fem nya vegetariska produkter pa den svenska marknaden.

Under det gangna aret intensifierades dven vart arbete
kring anvindningen av palmolja. Findus mal var att endast
anvanda certifierad och segregerad palmolja enligt RSPO:s
standard vid utgangen av 2015. Det var ett ambitiost mal
och vi nadde nistan hela vagen fram. Vid ingangen av
2016 var mer an 95 procent av den palmolja som Findus
berdknat anvanda under aret segregerad men under varen
2016 kommer vi att uppna malet 100 procent.

Dialog fér hallbarhet

Pa Findus ar vi transparenta och lyhorda, vilket dr egenska-
per som ocksa praglar vart hallbarhetsarbete. Hallbarhets-
redovisningen ar ett av de verktyg vi anvander for att visa
hur vart arbete mot effektivt resursutnyttjande och minskad
klimatpaverkan ser ut. Men ingenting ar sd bra att det inte
kan blir battre. Darfor ar vi genuint intresserade av att fora
dialog med var omvarld kring hur vi kan bli annu battre

pa att framstalla hallbart producerade livsmedelsprodukter.
Det visar bland annat den dialog vi férde med Swedwatch
under 2015 infoér deras rapport om férhallandena pa livs-
medelsfabriker 1 Thailand.

I november bytte Findus dgare och blev darmed en del

av livsmedelskoncernen Nomad Foods Europe. NFE, som
ar Vasteuropas storsta koncern inom fryst mat, har 4 300
anstdllda 1 15 ldnder och 10 fabriker. Genom detta far vi pa
Findus Sverige en storre plattform att paverka och sprida
var kunskap inom hallbarhet och samtidigt mojlighet att
lara av vara nya kollegor vilket gor effekten av vart arbete
an mer positiv.

Hallbarhetsarbetet ar prioriterat for oss pa Findus och vi
har kommit en bra bit pa vagen. Fortfarande finns det
mycket vi kan gora och déarfor ser vi vart hallbarhetsarbete
som en standig forbattringsprocess som involverar flera
parter. Vi vill fortsitta ta intryck av och fora dialog med
var omvarld — medarbetare, kunder och konsumenter,
intresseorganisationer, samarbetspartners med flera.

Pa sa satt skapar vi basta mojliga forutsattningar for

att gemensamt ta ansvar for

var milj6 och var framtid.

Henrik Hyjalmarsson, VD
Findus Sverige AB



Findus
hallbarhetsarbete
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Mat spelar en viktig roll i méanniskors liv.
Den ar en del av var kultur och vara
hogtider. Den paverkar hur vi mar och
kanner oss och under de senaste aren

har intresset for mat vuxit sig starkt.

Mat har kommit att bli en killa till gladje,
kreativitet och livsstilsval och allt tyder
pa att denna trend ar har for att stanna.

Darfor ar det inte 6verraskande att ocksa kraven pa bra

mat har blivit allt fler. Det innebdr en utmaning men ocksa
en mojlighet for oss inom livsmedelsbranschen, da vi genom
samhillets vixande intresse uppmuntras att utvecklas och
bryta ny mark.

Samtidigt star vi alla infér var tids stérsta utmaning,
Klimatfragan star hogt pa agendan och vi maste tanka
pa hur vi genom vara val och ageranden kan bryta de
monster som riskerar att hota vart satt att leva.

Detta géller framf6rallt oss inom livsmedelsbranschen.

I takt med att befolkningen 6kar i varlden kommer ocksa
efterfragan pa livsmedel att 6ka. Det stéller krav pd hur

vi arbetar och ett 6kat ansvar for att se till sa att detta inte
sker pa bekostnad av framtida generationers mojligheter att
njuta av god och hélsosam mat.

For oss pa Findus ar hallbarhet ett kirnvarde och en hallbar
livsmedelsproduktion innebar att vi anvander véra resurser
pa ett effektivt och ansvarsfullt siatt. Men det handlar inte
bara om hur vi ser pa vara ravaror eller koldioxidutslapp.
Hallbarhet innebér ocksa att féra en 6ppen dialog med vara
intressenter och att vi ar 6ppna, lyhorda och transparenta

1 allt vi gér. Déarfor spelar asikterna fran vara konsumenter,
kunder, leverantorer, medarbetare och det bredare samhil-
let en viktig roll.

I féljande avsnitt far du méjlighet ate lisa mer om hur vi
arbetar med hillbarhet och hur vi ser till sa att du som
konsument enkelt ska kunna 4ta bra och god mat som tagits
fram pa ett ansvarsfullt sitt.

OVERSIKT



Findus fryser for

framtiden

Direkta utslapp

2014 2015

36616 28390

(ton CO, -ekv.)

Utslapp
fran
transporter

Hallbarhet handlar om att ta ansvar

for att kommande generationer ska ha
samma goda forutsattningar som vi

har idag. Vi pa Findus har valt att axla
ansvaret for framtiden genom att anvan-
da vara resurser sa effektivt som mojligt,
men aven genom att underlatta for hus-
hallen att minska svinnet.

Idag ar matsvinn ett stort problem. Svenska hushall slanger
arligen mat som motsvarar samma méangd vixthusgaser
som 200 000 bilar slipper ut pa ett &r. Aven inom livs-
medelsproduktionen gar mycket mat till spillo pa grund

av felproducerade varor, utgangna ravaror och felmarkta
férpackningar. Detta har vi pa Findus velat géra nagot at.

100 % organiskt avfall ateranvinds

Under 2015 kom arbetet med var avfallsseparator igang
pa riktigt. Denna specialkonstruerade maskin, som ar re-
sultatet av ett samarbete med Stena Recycling, gor att vi nu
kan omhénderta 100 procent av vart férpackade organiska
avfall. Maskinen ser till sa att forpackningar tas om hand
och atervinns och att det organiska avfallet omvandlas till
biogas. Effekten blir att vi hushaller béttre med vara resur-
ser och samtidigt bidrar till ett mer hallbart samhélle.

2014

288 526 037 tonkm
10 800 ton CO, -ekv.

2015

282 466 990 tonkm
10 573 ton CO, -ekv.

O o

Under 2015 gick drygt 4 350 ton organiskt avfall till biogas-
tillverkning. Det motsvarar 4 procent av arets totala pro-
duktionsvolym och ar en forbéttring pa drygt 20 procent
jamfoért med 2014. Men vi néjer oss inte dar. Vi fortsatter
att arbeta for att starka denna siffra ytterligare.

Férdelar fran fryst mat

Djupfryst mat har manga fordelar, bade for konsumenten
och for miljon. En vanlig orsak till att mat slangs 1 Sverige
ar att farska ravaror inte haller sa lange. Findus gronsaker
skordas nar ravaran ar som bast och fryses direkt sa att
viktiga naringsimnen konserveras. Ravaran kan sedan
forvaras under lang tid i frysen utan att forlora 1 kvalitet,
smak eller naring.

Vi styckfryser vara gronsaker, vilket gor det enklare att
anpassa mangden mat efter hur manga som ska éta.
Detta minskar risken for att viardefull mat ska ga till spillo
och ¢kar flexibiliteten 1 matlagningen. Djupfrysning inne-
bar dessutom att maten alltid haller jamn och bra kvalitet,
vilket ger en tillgang som inte dr beroende av sdsong.

Energieffektivt fryslager

Findus vill driva utvecklingen inom djupfryst pa ett satt som
gagnar bade miljén och vara konsumenter. Under 2015
invigde vi norra Europas storsta och mest energieffektiva
fryslager 1 Bjuv. Fryslagret, som initierades av Findus under
2013 och idag drivs av hollandska Kloosterboer, innebér
en rad hallbarhetsfordelar. Fryslagret forbrukar exempelvis
40 procent mindre energi an ett vanligt fryslager. Genom
att fryslagret ar beldget 1 anslutning till Findus produktions-
anldggning har antalet kérda kilometer minskat. Detta har
bland annat bidragit till att vi under 2015 minskat vart kol-
dioxidutslapp fran transporter.

Organiskt avfall som gatt till
biogastillverkning (ton)

~3549
-4 350

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2015 OVERSIKT




Findus satsar pa

God mat framtagen pa ett ansvarsfullt
satt ar fundamentet i var livsmedelspro-
duktion. Samtidigt tar vi fasta pa viktiga
trender i samhallet, dar intresset for fisk
samt gronsaker och vegetariska alterna-
tiv blivit allt storre.

Kvalitetsravaror har alltid varit basen 1 Findus produkt-
portfolj och 1 all var produktutveckling. Under ledordet
”Halsa for alla” sker ett intensivt innovationsarbete hos oss
med malet att forenkla for vara konsumenter att ma battre
genom hilsosam och néringsrik mat.

Den gréna vagen

En gron vag ar i fard att erévra Sverige. Intresset for grona
och vegetariska alternativ till traditionella matratter 6kar
och medvetenhet om saval halsa som miljo paverkar allt
mer vara matval.

Att borja dta fler vegetariska maltider som del av kosten
kan dock upplevas som svart. Under 2015 genomforde vi
pa Findus en undersokning bland vira kunder om deras
instéllning till vegetariska alternativ. Resultatet bekréftade
att intresset for vegetarisk kost ar stort, men att den maste
vara enkel att valja och tillaga.

Tillgangen till ett brett urval av goda och naringsrika
alternativ dr viktig for att valet av vegetariska alternativ ska
kannas naturligt 1 vardagen. Vart utbud har linge fokuserat
pa att forenkla f6r konsumenten. Eftersom vi ar 6vertygade
om att inspiration ar avgérande for viljan att prova nagot
nytt, arbetar vi aktivt med receptférslag och filmer. 2015
var ett hdandelserikt ar inom produktkategorierna gronsaker
och vegetariska komponenter. Forsdljningen av vegetariska
produkter 6kade med nio procent under 2015. Idag upptar
gronsaker och vegetariska komponenter drygt 35 procent av
Findus produktportfol].

Enkelt f6r alla att fiskelyckas

En majoritet av svenskarna vill garna dta mer fisk men upp-
lever det svart att lyckas med tillagningen. Detta hindrar
manga fran att upptacka halsoférdelarna med fisk, sd som

innehallet av hédlsosamma fetter samt viktiga vitaminer
och mineraler.

I det samarbete som Findus inlett med kocken Tina
Nordstrom har fokus legat pa att vicka skapargladje
och intresse for fisk genom olika lattlagade recept.
Malet ar att fa konsumenterna att kanna att med hjalp
av Findus frysta fiskprodukter gor de ett bra val {or sig
sjilva, sina familjer och miljén. Det ska vara enkelt att
fiskelyckas!

Halsa for alla behov

Under 2015 sponsrade Findus Special Foods evenemanget
White Guide Senior, som uppméirksammade kvaliteten

1 matserveringen pa landets dldreboenden. Vi ville genom
vart engagemang belysa den roll maten spelar for vara
aldres halsa. Den insikten har ocksa legat till grund for
konceptet ”Guldkant pa tillvaron” som vi arbetat med
sedan 2011. Konceptet bygger pa att se maltiden som

en helhetsupplevelse dar alla sinnen samverkar. Under
2015 tog vi fram annu fler goda och festliga recept som

vi erbjuder aldreboenden och som ar anpassade efter
individens egna behov.

Storsatsning pa bredd och tillgianglighet

Mat ar en kélla till livsglddje och bidrar till att halla oss
friska. Vi pa Findus tror pa ett samhille dar alla, oavsett
alder, sjukdom eller naringsbehov har ratt till att njuta av
aptitliga och niringsriktiga maltider. Aven hir ir enkel till-
gang en viktig faktor. Genom den storsatsning som gjordes
under 2015 har vi lanserat ett brett utbud av konsistensan-
passade och naringsberikade enportionsratter (GoVital),
for personer med délig aptit samt tugg- och sviljsvarigheter.
Dessa och 6vrigt sortiment inom Findus Special Foods finns
att bestalla bade via MatHem.se och 1 dagligvaruhandeln.
Pa sa sdtt far vara konsumenter enklare tillgang till vara
proteinrika soppor, portionstimbaler och fardigkompone-
rade varmrétter med desserter.




Tydhigt stillnings-

tagande for miljon

LISA-fakta

LISA (Low Input Sustainable Agriculture)

LISA-drter =

0,3 kg

CO, -ekv./kg produkt

LISA-arter genererar

30 procent

lagre vaxthusgaser dn ekologiska arter

Kalla: SIK-Rapport Nr 838 2012. Jamférelse av klimatpéverkan fér ekologiskt respektive IP-odlade grona &rter.

Findus hallbarhetsarbete praglas

av en helhetssyn, dar inte minst vart
odlingskoncept LISA ar ett tydligt
exempel. Genom att vi standigt arbetar
med att utveckla vara produktions-
metoder, vill vi minska var egen

och darigenom vara konsumenters
belastning pa miljon.

Odling med rotter i vetenskapen

Vart koncept LISA (Low Input Sustainable Agriculture)
innebar bland annat att vi pa de svenska odlingarna
anvander minimalt med handelsgtdsel. Vi arbetar alltid
for att vara svenskodlade gronsaker ska ha sa laga resthalter
av kemiska vaxtskyddsmedel som méjligt. Genom att bland
annat valja vaxtsorter med en naturligt battre sjukdoms-
resistens kan vi 6ka vara gronsaksskordar per hektar utan
att anvanda mer vixtskyddsmedel. Resultatet 4r en minsk-
ning av vara utslapp av vaxthusgaser. Exempelvis genererar
vara drter 30 procent mindre vaxthusgaser dn ekologiska
arter, huvudsakligen tack vare att LISA-konceptet ger
hégre avkastning och jamnare skordar.

Klimatcertifiering

Tack vare vart LISA-koncept ar vi ensamma i Sverige om
att erbjuda djupfrysta gronsaker som ar klimatcertifierade
enligt Svenskt Sigill. Detta ar vi stolta 6ver! Under 2015
Okade dessutom forsaljningen av dessa gronsaker mer an
gronsaksmarknaden generellt, vilket ar ett kvitto pa att
arbetet bakom klimatcertifieringen verkligen burit frukt.

Vi dr stolta 6ver att alla vara egenodlade svenska gronsa-
ker uppnar klimatcertifieringen och darmed uppfyller de
specifika regler som Svenskt Sigill staller. Genom ett battre
utnyttjande av kvéve, effektivare energiférbrukning och
minskad anviandning av fossila bréanslen ser vi till att minska
var klimatpaverkan sa langt som mojligt.

Palmolja

Palmolja ar en vegetabilisk olja som anvands 1 ménga
livsmedel. For att motverka de miljoproblem som fram-
stallningen av palmolja medfor har Findus valt att folja

de standarder som Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO) utfardat. Vart mal var att vid utgdngen av 2015
skulle all Findus produktion endast anvinda certifierad

och segregerad palmolja enligt RSPO:s standard. Det var
ett ambitidst mal och vi nadde nista hela vigen fram.

Mer an 93 procent av den palmolja som Findus berdknas
anvinda under 2016 &r fran och med den 1 januari segre-
gerad. Samtidigt fortsatter arbetet med att reducera var to-
tala anvandning av palmolja. Genom att erséitta med andra
fettslag sd langt det ar mojligt berdknar vi kunna minska var
forbrukning under 2016 med nastan 40 procent.

MSC - Hallbart fiske f6r hilsan och miljén

Manga av varldens fiskbestand hotas av 6verfiskning eller
ar redan 6verexploaterade. Detta &r ett stort problem,
bade for miljon och for att vi och framtida generationer
ska kunna fa gladje av hélsofordelarna med fisk. For att
underlatta valet av fisk fran héllbara fiskbestand ar all
Findus vildfangade fisk pa den svenska marknaden sedan
hésten 2015 certifierad enligt MSC. Var fisk kommer dar-
med fran bestand som har forvaltats pa ett uthélligt satt,
dar eventuell paverkan p& andra fiskarter, marina daggdjur
och havsbotten har minimerats.

Q'

| IR

CERTIFIERAT
HALLBART
FISKE

MSC

www.msc.org

KLIMAT
CERTIFIERAD

OVERSIKT



Hallbarhet innebar att ta ett socialt Leverantdrskontroll
ansvar och att forvalta uppbyggda Vi pa Findus tar vart ansvar genom hela vardekedjan pa
. . .. stort allvar. Déarfor arbetar vi systematiskt med kontroller
relationer till medarbetare, leverantorer, . . ) )
. . av vara leverantorer och underleverantérer och ar mycket
producenter och samhaillet i stort.

B o l noggranna vid valet av nya leverantorer. Alla som Findus
re tt S Oc za t Vart utvecklade system av rutiner och samarbetar med ska kdnna till var noggrant utformade
kontroller hjalper oss att ta vart ansvar. uppférandekod, Findus Supplier Code of Conduct, som

an S v ar S t a g an d e baseras pa Ethical Trading Initiatives standard. Det féljer

Utveckling genom dialog vi upp nir vi besoker vara leverantorer.

Under 2015 aterkom den viktiga fragan om arbetsforhal-
landen inom var leverantorskedja. Organisationen Swed-
watch undersokte gistarbetares réttigheter och villkor vid
thailandska kycklingfabriker. Det ar en fraga som vi tar pa
mycket stort allvar och vi kom att inleda en nara dialog
med Swedwatch infor publiceringen av deras rapport.

Vi kunde konstatera att de thailandska producenter som
vi képer ifran hade bast arbetsférhallanden av dem som
férekom 1 rapporten.

0 Tvangsarbete far ej forekomma
Ratt till fackforeningsfrihet och o .
kollektiva férhandlingar Anstallningsvillkor

e Sakra och hygienska arbetsforhallanden o Hotelser eller oméanskliga bestraffningar ar ej tillatet

° Barnarbete far ej forekomma @ Immigrationslagar och dverensstammelse

Innehdll 1 Findus - 1 JIE

Arbetstid @ Korruption och mutor ar ej tillatet

Suppher COde QfCO”dUCt 0 Diskriminering far ej forekomma @ Djurvalfard

Utéver detta bygger vart arbetssétt ocksa pa oberoende
tredjepartsgranskningar av vara leverantorer och produ-
center. Detta sker via Sedex (Supply Ethical Data
Exchange), som ar en databas déir Findus och andra
Sedex-medlemmar redovisar, delar och lagrar information
om leverantérer gallande arbetsvillkor, hélsa och sékerhet
samt milj6 och affdrsetik.

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2015 OVERSIKT
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UTGAENDE Sverige

Livsmedelsprodukter* 43%

Fol-o Sverige Norden

@.o Norden 10 %

* Andel av sald volym

Virlden

47%

Findus samarbetar med ett brett natverk av leverantorer,

som forser oss med de ravaror vi behover for var produktion.
De firdiga produkterna transporteras sedan vidare till varldens
marknader, framfor allt Sydafrika, Kanada och Italien, sa att
nistan hela vérlden kan njuta av god och bra mat fran Findus.

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2015 OVERSIKT



Strategisk ansats:

Intressentdialog

Det ar angelaget for oss pa Findus att
driva en langsiktig, hallbar utveckling
inom alla omraden dér vi ar involverade.
En framgangsfaktor for detta arbete ar
att interagera och fora dialog med vara
intressentgrupper.

Dialogerna ger oss riktning kring viktiga prioriteringar samt
bidrar till var utveckling inom héllbarhetsfragor. Insikterna
tar vi med oss nar vi tar fram strategi for hallbarhetsarbetet.

Vara viktigaste intressentgrupper ar kunder, konsumenter,
medarbetare, leverantorer, myndigheter samt relevanta
bransch- och intresseorganisationer. Kontakterna sker
med olika frekvens beroende pa amnesomrade och

intressentgrupp.

Under 2015 har fokus 1 diskussionerna och arbetet
framforallt varit att reducera den totala anvandningen

Intressentgrupp

Konsumenter

Kunder

Leverantérer

Samhiille (t ex Vinnova, SLU,
SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut)

Lokala, regionala och nationella
politiker

Intresseorganisationer

Medarbetare

Certifieringsorgan (t ex MSC,
ASC, Svenskt Sigill, KRAV)

Nyckelfragor

Tillsatser

Djurvélfard

Produktsékerhet och kvalitet
Klimatpaverkan

Halsofragor

Djurvélfard
Produktutveckling
Tillgénglighet
Arbetsmiljéfragor
Halsofragor

Ansvarsfulla inkép och socialt ansvar
Kvalitet och livsmedelssékerhet
Arbetsmiljé

Hallbar livsmedelsproduktion
Innovation - framtidens livsmedel

Livsmedelsbranschen

Palmolja

Arbetsmiljofragor

Valmaende havs- och kustmiljé
Fungerande ekosystem - LISA

Arbetsmiljé

Mangfald

Ledarskapsfragor

Utbildnings- och utvecklingsfragor

Hantering av ravara
Tillverkningsprocesser

Exempel pa hur Findus arbetar med fragorna

Nollvision kring tillsatser
MSR-krav

Noggrant urval leverantérer samt leverantérsbesok

Minskat svinn

Kétt- och fiskpolicies
Produktutveckling
Inspirationsmaterial

Provkak
Special Foods

Supplier Code of Conduct

Tredjepartsrevisioner

Supplier Code of Conduct

Tredjepartsrevisioner

av palmolja i produktionen samt 6ka anvandandet av
certifierad och segregerad palmolja. Atgirderna har
diskuterats med intresseorganisationer och leverantorer.

En annan viktig fragestallning som uppkom 1 samtal med
intresseorganisationen Swedwatch var arbetsmilj6forhallan-
dena vid thailandska kycklingfabriker. Vi hade 1 samband
med det nédra dialog med Swedwatch sévil som med vara
underleverantorer.

Vi har ocksa genomfort en vasentlighetsanalys for att ta
reda pa vilka hallbarhetsfragor foretagets intressenter ser
som mest angelagna att foretaget arbetar med och f6ljer
upp. I arbetet med analysen har konsumenter, kunder,
medarbetare, leverantorer och intresseorganisationer
tillfragats.

Nedan har vi listat fler exempel pa hur vi under aret
interagerat med véra intressentgrupper och vad vi har
pratat med dem om.

Exempel pa kanaler och aktiviteter 2015

Sociala medier - Facebook, Twitter

Konsumentkontakt - telefon och mail

Lunchklubb

"Fiskelyckas": Bloggevent, butikskampanjer, tavlingar
Aterkallelser och kompensation i samband med produktfel
Lépande matningar av kdnnedom och attityd till varumarket

Lépande dialog och méten

Gemensamma lanseringar och kampanjer

Sponsring och deltagande vid White Guide Senior 2015
Méssor

Lopande dialog och méten
Besok pa fabriker

Findus odlingsmetod LISA

Food Valley of Bjuv
Provkok
Biogasanlaggning

Deltagande i diskussioner kring svensk

livsmedelsstrategi

Palmoljepolicy
Hallbart fiske

Supplier Code of Conduct

Tredjepartsrevisioner

Invigning nytt fryslager
Avfallsseparator togs i bruk

Méten och studiebesok

Lépande dialog
Gemensamma kampanjer

Findus odlingsmetod LISA

Arbetsmiljépolicies

Utvecklingssamtal

Medarbetarundersokning
Interna och externa utbildningar

Policies (fisk, nutrition, palmolja)
LISA

Whistleblower-funktion
Intranat
Findus Forward - internt program

Lépande dialog
Kampanjvecka med MSC

FORDJUPNING



BETYDELSE FOR INTRESSENTER

MYCKET VIKTIGT

VIKTIGT

Strategisk ansats:

Visentlighetsanalys

VASENTLIGHETSMATRIS

VIKTIGT

MYCKET VIKTIGT

BETYDELSE FOR FINDUS AFFARSSTRATEGI

Y

For Findus ar hallbar utveckling en fraga
om att skapa varde pa lang sikt, vilket
innebar att insatser i dagslaget inte far
goras pa bekostnad av framtida genera-
tioners mojligheter. I detta arbete ar vara
intressenters synpunkter avgorande for
att vart hallbarhetsarbete ska vara rele-
vant och vardeskapande for oss och var
omvarld.

Visentlighetsanalysen ger oss insikt 1 vilka fragor som anses
vara viktiga och ligger darfor till grund for Findus strategi
och utformningen av var hallbarhetsredovisning.

I och med att vi har valt att basera 2015-ars hallbarhets-
redovisning pa de senaste standarderna fran GRI (Global
Reporting Initiative), dr detta forsta gangen som Findus
genomfort en vasentlighetsanalys. Sammanlagt deltog 6ver
120 kunder, konsumenter, leverantdrer, intresseorganisatio-
ner och Findus-medarbetare 1 den undersékning som legat

Ranking Hallbarhetsomrade Huvudsaklig effekt uppstar

o Halsa och innovation och utveckling

INom: Findus produktion
Produktsékerhet
och producenter

INom: Findus vision samt forskning

UTANFOR: Inkop fran leverantorer

till grund for analysen. Fokus har framst legat pa de hall-
barhetsaspekter som GRI specificerar, men vi har dven valt
att bredda ansatsen for att ticka fler omraden som bedomts
vara av intresse for organisationen.

Den breddade ansatsen medforde en gruppering av olika
héllbarhetsaspekter enligt tematiserade amnesomraden vid
intressentundersokningen. Dessa valdes med vagledning
av ramverk fran GRI, FN:s Global Compact samt Findus
egen beddomning. Sammanstéllningen av amnesomradena
presenteras nedan. Intressenterna fick dels ranka samtliga
amnesomraden, och dels valja ut vilka fem som de ansag
vara viktigast. Resultatet kombinerades med Findus egen
beddmning som representerades av foretagsledningens
uppfattning av hur viktigt varje respektive omrade ar for
bolagets affarsstrategi. Sammanstéllningen anvandes sedan
som koordinater, vilka resulterade i en vasentlighetsmatris.

Nedan presenteras en lista 6ver de hallbarhetsomraden som
vasentlighetsanalysen resulterade 1. For varje omrade anges
aven om den huvudsakliga effekten uppstar inom eller utan-
for Findus verksamhet.

Kommentarer till placeringen av utvalda
primira hallbarhetsomraden:

o Hélsa och innovation bedéms som viktigt av bade
intressenterna och Findus. Att omradet rankas hogre av
Findus kan forklaras av att det sammanfaller med Findus
vision att producera god och bra mat, medan intressen-

Resurseffektivitet

Leverantdrskontroll

INom: Findus resursanvandning
UTANFOR: Leverantdrers resursanvandning

UTANFOR: Leverantorers ansvarstagande

terna kan, i ljuset av den stora hélsotrenden, antas férut-
satta att Findus livsmedel ska vara halsosamma.

o Produktsékerhet anses vara i princip lika viktigt for
bada parterna. Rimligtvis bygger detta pa att sakerhet

INom: Findus medarbetare
Humankapital
pa samhéllet

Etiskt foretagande INoM: Findus beteende

Utslépp och transporter Findus produktion

UTANFOR: Effekter av Findus verksamhet

inom: Utsldpp och avgaser genererade av

ar en avgdrande fraga nar det kommer till livsmedel och
att intressenterna férutsatter att maten inte ska utgéra
en fara. Saledes &r sakerhet ocksa en avgérande faktor
for Findus, da en brist i fértroende pa denna punkt vore
mycket skadligt for verksamheten.

UTANFOR: Leverantorers beteenden

e Resurseffektivitet bedoms som det viktigaste om-
radet bland intressenterna. Sannolikt beror detta pa ett

Finansiell styrka

Samhéllsengagemang

Avlopp och vatten

00000 600 O

iNom: Findus lénsamhetsférmaga

UTANFOR: Findus paverkan i samhéllet

iNom: Avlopp och vattenutslapp
genererade av Findus produktion

kraftigt 6kat samhaéllsintresse for omradet, dar svinn har
kommit att bli en fraga som férts pa manga hall.

o Leverantdrskontroll upplevs som mycket viktigt
bland intressenterna. En maojlig forklaring ar att det idag
finns stérre forvantningar pa att foretaget ska ta ett bre-
dare ansvar for vardekedjan och vara noggrann med att
aven leverantérerna lever upp till de egna kraven.

FORDJUPNING



Hallbarhet som vardeskapare

Ekonomuskt
virdeskapande

Sambhillsinvesteringar

(t ex deltagande i Livsmedelsstrategin, VINNOVA)

Miljéinvesteringar

3,5 MSEK

(t ex investeringar i energiatervinningssystem,
installation av bufferttankar samt
internt fjarrvirmesystem)

Ekonomisk hallbarhetsstyrning

Att ett foretag ska kunna védxa och vara framgéangsrikt dr
idag néra knutet till férmagan att leva upp till de miljomas-
siga och sociala férvantningarna som omvarlden stéller.
Samtidigt ar ekonomisk styrka och stabilitet nodvandiga
forutsattningar for att ta detta ansvar och for att de investe-
ringar som gors ska kunna falla i god jord. Pa sa vis hor
inte bara hallbarhet och en stark ekonomi thop utan beror
ocksa pa varandra.

Inkopt volym 2015

Inkdpt volym som uppfyller féretagets leverantérspolicy 100 %
Inkdp frén svenska leverantorer 18 %
Inkdpt volym som uppfyller branschstandarder 59 %

for ansvarsfull produktion t ex MSC, ASC

Ekonomiska resultat 2015

500 000 SEK

Nettoomséttning 2570 MSEK
Rérelseresultat 25 MSEK
Forskning och utveckling 32 MSEK

Som svenskt livsmedelsforetag har vi pa Findus ett stort
ansvar att leva upp till och manga intressenter som har ett
direkt eller indirekt intresse 1 var framgang. Vi beméter
detta bland annat genom att ta ett ansvar for sadant som
sker utanfor foretagets egna viggar, vilket exempelvis

innebdr att stilla krav pa véara leverantorers sitt att arbeta.
Vara inkép lever darfor upp till vara riktlinjer som i vissa
fall gar utéver den generella branschstandarden.

Grunden till att vi med framgang har kunnat leverera god
och bra mat i 6ver 70 ar dr att vi stindigt utvecklas och
lyssnar till var omvérld. Med hjalp av den styrka vi lyck-
ats bygga upp har vi haft méjlighet att helhjartat ga in i
flera innovationsprojekt, exempelvis Food Valley of Bjuv,
som utvecklar inte bara oss utan aven livsmedelsindustrin
generellt. Genom vara olika engagemang, t ex inom Svensk
Livsmedelsstrategi och projekt med VINNOVA, ar vi med
och sitter riktning for den kommande utvecklingen inom
livsmedelsindustrin och bryter ny mark for nista genera-
tions svenska foretag;

2015 praglades av fortsatt starkta utlandska valutor
parallellt med stora kostnader fran nya investeringar.
Nya system och processer har utvecklats i samband med
det nya fryslagret och fabriken som ansluter till var nu-
varande anldggning i Bjuv. Sammantaget hade detta en
negativ resultatinverkan pa Findus, vilket ocksa visade sig
1 rorelseresultatet for aret. Den underliggande utvecklingen
av verksamheten var dock svagt positiv under framforallt
senare delen av aret med stiarkta bruttomarginaler for
Retail- savil som Foodservice-segmenten. Detta hoppas
vi ta med oss in i 2016.

Forutsattningarna for var férmaga att leverera livsmedels-
produkter ar beroende av klimatet och paverkas darfor

av de utmaningar som var vérld star infor. Vi gar mot ett
varmare klimat, vilket innebdr att vixtsasongen forlings,
vi far stérre skérdar och att odlingsgransen flyttas norrut.
Samtidigt vantas mer extremvider, vilket vi redan kan se

1 olika delar av varlden idag. Detta riskerar att skapa en
mer oregelbunden avkastning och viss osdakerhet i skordar,
vilket leder till en samre leveranssikerhet. I likhet med
manga andra livsmedelsforetag maste vi darfor investera

1 bade 6kad kompetens och utrustning for att hantera dessa
risker och for att sidkerstélla hogre driftsakerhet.

FORDJUPNING



Miljomdssigt
vdardeskapande

Miljémaéssig hallbarhetsstyrning

Styrningen av de miljémassiga aspekterna gar ut pa att
forstarka verksamhetens positiva miljopaverkan och sam-
tidigt minimera den negativa. Forutom att férhalla oss
till existerande regelverk och miljétillstand ar opinionen

1 samhiéllet och bland vara intressenter viktiga drivkrafter
1 vart innovationsarbete. Dessa, tillsammans med vart
interna uppfoljningsarbete, utgor viktiga underlag for
nya rutiner samt utviardering av befintliga processer.

Avfall och avlopp

Organiskt avfall &r manga ganger en oundviklig konsekvens
av produktion och stora insatser gors pa Findus for att se
till sa att det hanteras pa ett miljomaéssigt korrekt satt.

Var avfallsseparator ar ett gott exempel pa hur innovations-
arbetet kring avfall kan se ut. Med den kan vi omhénderta
vart forpackade organiska avfall och omvandla det till
biogas hos Soderasens Bioenergi AB.

Malséttningen har varit att kontinuerligt minska vattenfor-
brukningen till 11 m? vatten per ton producerat livsmedel
fram till 2015. P4 grund av en férdndrad produktionsmix
har vi inte kunnat uppna detta.

Utslapp och transporter

Vi pa Findus har haft malet att till 2015 minska koldioxid-
utslippen fran direkta kallor till 0,150 ton CO,-ekvivalenter
per producerat livsmedel. Produktionen har under éret varit
av sadan art att vi inte helt kunnat uppna vart mal.

Transporter utgér generellt sett bade en stor del av kost-
naderna och utsldppen for livsmedelsforetag. Déarfor finns
bade ekonomiska och hallbarhetsméssiga incitament till
att soka andra och mer effektiva I6sningar. Vart mal under
2015 var att reducera vara vaxthusgasutslapp fran livs-
medelstransporter till 9 300 ton CO,-ekvivalenter. Ett steg
1 detta har varit att gora regelbundna Gversyner av fyllnads-
graden 1 transporterna, vilket sidkerstéller att lastutrymmen
nyttjas maximalt och att en 6kad effektivitet skapas 1 trans-
portkedjan. Med hjélp av det nya fryslagret har vi &ven
minskat distansen mellan produktion och lagring, vilket
har bidragit till att ytterligare minska vara utslapp fran
transporter. Forseningar i flytten fran Helsingborg till

var anlaggning 1 Bjuv orsakade emellertid att antalet
transporter inte minskat 1 den utstrackning vi forvantat

oss under 2015.

Energi

Genom energikartldggningar far vi pa Findus tydliga
indikationer pa var effektiviseringsatgarder bor riktas,

sa som energiateranvandningar genom varmedtervinning
fran rokgaskondensorn i skorstenen, tryckluftkompressorer
och utveckling av vér kylanlaggning som minskat var natur-
gasforbrukning. Vi har dven genomfort ett storre energi-
sparprojekt, som bland annat inneburit skifte av belysning
till LED-teknik samt 6kad varmeatervinning i form av fler
ackumulatortankar och virmepumpskapacitet. Resultatet
av detta var bland annat att vi minskade den totala energi-
férbrukningen per producerat ton under 2015.

Leverantdrer

Findus Supplier Code of Conduct ar ett av vara viktigaste
verktyg for att sakerstélla att vi lever upp till vara och
omvarldens forvantningar genom hela vardekedjan.
Samtidigt ger den oss méjlighet att paverka forhallandena
hos vara leverantorer. Vara partners ska kdnna till vara
riktlinjer samt sdkerstélla att de f6ljer vara krav och att

de i produktionen tar hansyn till viktiga miljofragor.
Detta foljer vi upp genom att beséka leverantorerna pa
plats, vilket utgér underlag for utvirdering och utveckling
av samarbetet. Kontroll av miljomassiga kriterier dr aven
en del 1 processen nér vi utviarderar nya, potentiella leve-
rantérer och innebar att vi kan sortera bort dem som inte
uppfyller vara krav.

AVFALL, TON

Organiskt till biogas
Total mangd atervunnet material,

Varav:
Wellpapp

Plast
Metall Blandskrot
Rostfritt

Brannbart

Farligt avfall

Férpackade livsmedel

Deponerat avfall

Total méngd avfall

TRANSPORTER, TUSEN TONKM

Bil

Tag

Bat

Tjansteresor - Transporter (ton CO, -ekv.)
Totalt transporter
ENERGIFORBRUKNING
Energiférbrukning (MWh)

Energi (kWh) per producerat ton
Energianvandning férnybara kéllor (MWh)
ELFORBRUKNING, MWh

Total elférbrukning (MWh)

Minskad energiférbrukning genom
effektiviseringar (MWh)

VARMEFORBRUKNING, MWh

VATTENFORBUKNING, M?

Mangd vatten utvunnen fran
kommunala vattendrag

Vattenutslapp

Vattenférbrukning per producerat ton
MATERIAL, TON

Férnybart material

Icke-férnybart material

Ramaterial

Andel atervunnet material vid tillverkning
av primara produkter (procent)

VAXTHUSGASUTSLAPP, TON CO,-EKV.

Direkta utslapp

Koldioxid fran direkta kallor per producerat ton

Indirekta utslapp
Minskade utslapp genom effektiviseringar

Utslapp fran livsmedelstransporter

2013

3550
1452

1078
133
206

959
20
674
48
6703

933227
15 455 489
133 688 441
284

242 466 331

18794
1093
900

53673

1297 269

27109
0,25

10119

2014

3549
1221
940
14

159,5
12

947

572

6335

98 437100
6 489 036
183 599 902
228

288 526 265

107 593
1036
900

50 549

1362946

1389 368

13

212790

36 616
0,35

10 800

2015

4352
1149

920

7124

96 369 921
6352766
179 744 304
200
282467 190

106 087
988
900

46 506

2940

58 965

1291052

1174 835

13

5607
2294

218 255

30

28390
0,26
16 020
616
10573

De tomma rutorna i tabellen ovan beror p3 att indikatorerna &r nya och tidigare data saknas.



Socialt virde-
skapande

Social hallbarhetsstyrning
Som livsmedelsforetag ar det sociala ansvaret stort och inbe-

griper malgrupper inom hela samhallet. Omvarldens intresse

for hur vi vdljer att arbeta &r stort och har en visentlig pa-

verkan pa var framgang. Darfor maste vi standigt se ver och

utvirdera vara rutiner och hur de péverkar var sociala miljo.

Halsa och innovation

Livsmedelssakerhet och hilsa ar avgérande fragor pa
Findus och utgdr kdrnan 1 var vision och vardegrund.

Pa sd vis dr de utgangspunkter i1 var verksamhet och styr
mycket av var forskning och innovationsarbete. Findus
nordiska nutritionsrad avgor vilka halsofragor som ska
pragla det kommande arbetet och ett beslut leder till en
nuldgesanalys som sedan sitter riktning och mal. Detta har
exempelvis resulterat 1 ett saltreduceringsprogram, en noll-
vision mot tillsatser och ett projekt for att byta till hélso-
sammare fetter dar sa dr mojligt 1 var produktion.

Vi arbetar ocksd med Nyckelhalsmérkning, vilket ar en
standard vi stravar efter att uppna vid produktutveckling.

Vara produkter utvdrderas utifran halsa och sikerhet enligt
de fyra stegen: (1) Idégenerering, (2) Konceptutveckling,

(3) Realisering, (4) Implementering. I varje steg bedéms
hialsa och sdkerhet utifran det syfte som det specifika

steget har och livsmedelssékerhet ligger till grund for all
utveckling. Som grund for detta arbete anvander vi oss
ockséd av Findus policies och riktlinjer inom omradena:

Guideline - Ingredients in Findus products

Ingredient Declaration

Food Allergens and Intolerances - The Findus Position
HACCP

Microbiological norms

Best before and lot-coding

Guideline for finished product shelf-life

Dietary Definitions

Findus Code of Good Agricultural Practice for
Farmed Vegetable, Potatoes, Fruits and Berries

Routines related to Genetically Modified Food and Feed
Nutritional Guidelines for New Products and Renovation
Cooking Instruction Guideline

Labelling of origin Guideline

Djurhantering

Var kéttpolicy stéller krav pa flera omraden. Alla vara leve-
rantérer maste folja EU- och nationell lagstiftning, saker foder-
kvalitet maste garanteras, varken antibiotika eller hormoner
far lov att anvdndas 1 tillvaxtframjande syften, medicinering
far endast ske pa veterinars inradan, transporttider far inte
6verskriva atta timmar och djuren maste vara bedévade vid
slakt. Dérutover tillkommer dven djursslagsspecifika krav,

sa som forbud mot mulesing pa lamm och att svanskupering
av grisar endast far ske pa veterinirs inradan.

Produktsékerhet

Pa Findus hemsida gar det att lasa om produkters ursprung,
innehall, férvaring och atervinning, For alla fiskprodukter
anges var fisken blivit fiskad och néringsdeklarationer ar sedan
lange en standard.

Medarbetare

Findus anstillda far vid nyanstéillning en genomgang av var
interna uppforandekod som alla sedan forvantas att félja. Vara
medarbetare finns representerade 1 arbetsmiljokommittéer pa
bade central och lokal niva, dér fragor om arbetsmilj6, halsa
och sdakerhet behandlas. For att sakerstilla Findus och véara
medarbetares fortsatta konkurrensférmaga ar det viktigt att de
erbjuds méjligheter till personlig utveckling, Fortbildningsbeho-
vet bedoms utifran regelbundna medarbetarsamtal mellan den
anstillde och dennes niarmaste chef. Onskemal medarbetaren

kommer med blir sedan en fraga for Findus HR, som planerar
och budgeterar det generella utbildningsbehovet for hela fore-
taget. Darefter utformas en individuell utvecklingsplan. Utbild-
ningarna sker via bade interna och externa insatser. Exempel
pa utbildningar &r chefs-, arbetsmiljg-, arbetsrétt-, maskin-

och processutbildningar.

Etiskt foretagande

Vi pa Findus har utvecklat tydliga riktlinjer for hur vara med-
arbetare bor bete sig och forbjuder exempelvis forekomsten

av mutor och korruption. Férutom var interna beteendepolicy
anvinder vi Findus Supplier Code of Conduct for att saker-
stalla att vara samarbetspartners lever upp till vara krav pa
etiskt foretagande. Dokumentet ticker ett flertal omraden,

t ex manskliga rattigheter, arbetsvillkor, barnarbete, tvangs-
arbete och korruption. Risker existerar emellertid alltid och
rapporter har visat att korruption och orimliga arbetsférhallan-
den férekommer pa sina hall, exempelvis 1 delar av Sydostasien
som Findus importerar ifran.

I de fall en leverantér inte lever upp till vira krav férbehaller
Vi 0ss rétten att saga upp vart avtal. Dock véljer vi att 1 stOrsta
mojliga utstrackning arbeta tillsammans med vara leverantdrer
for att kunna péaverka och utveckla mer hallbara sociala for-
utsdttningar pa plats. Detta kontrolleras dven genom Sedex
(Supplier Ethical Data Exchange) och vid regelbundna besok.

2015
Produktandel dér hélso- och sikerhetspaverkan 73%
ar utvarderad for forbattringspotential
Andel av produktionsvolymen producerad pa anlaggningar 82%*
certifierade enligt oberoende tredje part utifran internationellt
erkanda livsmedelssakerhetsforeskrifter
Antal anstillda 690 st
Totalt antal nyanstéllda 2015 106 st
<30ar 35st
30-50 ar 52st
>50 ar 19 st
Man 68 st
Kvinnor 38 st
Andel av per Istyrka repr: terad 6,5%
i formella kommittéer
Skadefrekvens (Frekvens i forhallande till antalet anstéllda) 31%
Sjukdomsfrekvens (Genomsnittligt antal sjukfranvarotillfllen per anstalld) 1,6
Franvarofrekvens (Matt for faktisk franvaro p g a sjukdom eller arbets- 3,7%
relaterad skada, uttryckt som procent av total arbetstid)
Arbetsrelaterade dédsolyckor (4]

*Differensen fran 100 procent beror pa att certifikatet for Findus anldggning i Helsingborg gick ut
innan fullstandig flytt av produktionen till Bjuv. Den nya fabriken certifierades férst 2016.
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Innovation Maria Svantemark

Manufacturing Director Foodservice Director Sales Director Retail

Om rapporten

Den kvantitativa informationen 1 denna hallbarhetsredovisning
ar rattvisande och reflekterar verksamhetens hallbarhetsarbete
pa ett tillforlitligt satt. I de fall da uppskattningar har gjorts
gallande risker, forvantade resultat och effekter eller mojligheter
har forsiktighetsprincipen tillimpats.

Findus Hallbarhetsredovisning 2015
Hallbarhetsredovisningen for 2015 dr Findus fjarde héllbarhets-
rapport och den omfattar Findus Sverige AB:s verksamhet.
Findus rapporterar pa helarsbasis och den senaste rapporten
utkom i juni 2015. Rapporten har gjorts i enlighet med en
sjalvdeklarerad GRI-G4 pa Core-niva. Detta gor att den skiljer
sig ifran tidigare ars rapporter pa sa vis att for 2015-ars upplaga
har for forsta gangen en vasentlighetsanalys genomforts.
Rapporten riktar sig till viktiga intressenter sa som konsumenter,
kunder, samarbetspartners och leverantorer, intresseorganisatio-
ner samt vara medarbetare. Utformning och innehall ar baserat
pa Findus fokusomraden inom CSR samt 1 enlighet med

GRI:s riktlinjer for livsmedelsindustrin, vilket innebar att
innehallet bestamts av de fragor som ar mest vésentliga for
Findus och for dess intressenter. Findus rapporterar samtliga

Nordic

Sty Clieita Dhitastier Procurement Director

GRI-indikatorer som beddmts vara materiella for att ge en sa
komplett bild av verksamheten som mojligt. Den ér inte granskad
av extern oberoende part.

Styrning

Findus Sverige AB:s VD Henrik Hjalmarsson ar ytterst ansvarig for
bolagets hallbarhetsstrategi och policys. Maria Svantemark ar
vikarierande hallbarhetsansvarig for Antonia Hjort och driver
samt implementerar hallbarhetsarbetet. Hon rapporterar till
Annelie Selander som ar marknads- och innovationsdirektor.

Annelie Selander Henrik Hjalmarsson Maria Svantemark

FORDJUPNING



Findus GRI-INDEX

STANDARDUPPLYSNINGAR

Beskrivning

STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Kommentar fran vd

ORGANISATIONSPROFIL

Hallbarhetsrapport (HBR)
Arsredovisning (AR)

Sidhénvisning

HBR 5

Kommentar

G4-3 Organisationens namn HBR 3; AR 2

G4-4 Huvudsakliga varumaérken, produkter och tjanster HBR 3; AR 2 Findus &r foretagets huvudsakliga varumarke.
G4-5 Huvudkontorets lokalisering HBR 3; AR 2

G4-6 Lander dér bolaget &r verksamt HBR11; AR 2

G4-7 Agarstruktur och bolagsform HBR 3; AR 2-4

G4-8 Marknader dar bolaget &r verksamt HBR 11

G4-9 Bolagets storlek HBR3; AR 2,5-8

G4-10 Total personalstyrka HBR 3

G4-11 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal Se kommentar 100 % av arbetsstyrkan har kollektivavtal.
G4-12 Bolagets leverantérskedja HBR 11

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden HBR 5; AR 4

G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning HBR 17

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ HBR 3 MSC, ASC, EU-ekologiskt, Svenskt Sigill klimatcertifierat, RSPO, ETI, BRC.
G4-16 Medlemskap i organisationer HBR 3

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH LOKALISERING AV PAVERKAN

G4-17 Enheter som ingér alternativt exkluderas AR 4
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall HBR 13
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter HBR 13
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisationen HBR 11,13
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfér organisationen HBR 11,13
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter HBR 17
G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransningar eller matmetoder jamfért med tidigare ars redovisningar HBR 17

INTRESSENTRELATIONER

G4-24 Intressentgrupper HBR 12
G4-25 Identifiering och urval av intressenter HBR 12
G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter HBR 12
G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och vilka initiativ som tagits HBR 12
G4-28 Redovisningsperiod HBR 17
G4-29 Senaste redovisningen HBR 17 Juni 2015.
G4-30 Redovisningscykel HBR 17
G4-31 Kontaktperson fér rapporten HBR 17
G4-32 Valt alternativ 'in accordance’ HBR 17
G4-33 Policy och praxis fér extern granskning HBR 17

STYRNING

Styrningsstruktur

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etik policy

HBR 3,10, 16

FINDUS HALLBARHETSRAPPORT 2015 GRI-INDEX



SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Vésentliga aspekter

Hallbarhetsomrade i
Findus vésentlighetsanalys

DMA och indikatorer

Beskrivning

Redovisad

Sidhdnvisning

Kommentar

Ekonomiska resultat Finansiell styrka G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 14
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Helt HBR 14; AR 5-8
G4-EC2 Finansiell paverkan, samt risker och méjligheter hanférliga till klimatféréandringen Helt HBR 14
Indirekt ekonomisk paverkan Finansiell styrka G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 14
G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk paverkan Helt HBR 14
Anskaffningsprocesser Resurseffektivitet G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter Helt HBR 14
G4-ECO Andel utgifter férlagda hos lokala leverantérer Helt HBR 14
G4-FP1 Andel av inkdpt volym fran leverantérer som féljer organisationens leverantérspolicy Helt HBR 14

Material Resurseffektivitet G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 9, 15
G4-EN1 Total vikt av material och ramaterial Helt HBR 15
Energi Resurseffektivitet G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 15
G4-EN3 Energikonsumtion inom den egna organisationen Helt HBR 15
G4-EN6 Energibesparingar och effektivitetsforbattringar Helt HBR 15
Vatten Resurseffektivitet G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Delvis HBR 15
G4-EN8 Total vattenanvandning per kalla Delvis HBR 15 Elektronisk vattenmatare pa inkommande ledning
avlases direkt.
Utslapp & Avgaser Utslépp & transporter G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter Helt HBR 15
G4-EN15 Energirelaterade direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) Helt HBR 7,15 Berékning enligt inkdpt ravara, naturgas med effektivt
varmevarde och emmissionsfaktor
G4-EN19 Minskning av utslapp av véxthusgaser Helt HBR 15 CO, fran Naturgasforbranning och vate-fluor-kol-féreningar
(HFC) fran kéldmedia. Avlasning av huvudmatare naturgas
som jamfdrs med faktura. NOX-matning rapporteras till
Naturvardsverket. Arlig kylrappor gors pa HFC.
Avlopp & Avfall Utslépp & transporter G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 15
G4-EN22 Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient Helt HBR 15 | enlighet med Miljétillstand. Findus slappte ut 84 kg fosfor
(10,5% av tillaten mangd) samt 6,2 ton BOD7 (31% av tillaten
méangd) 2015. Matmetod enligt féreskrift fran behérig myn-
dighet genom licens och/eller driftstillstand fér den berérda
industrienheten. Swedac-ackrediterat laboratorium.
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod Helt HBR 7,15
Transport Utslapp & transporter G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter Helt HBR 7,15
G4-EN30 Identifierad vasentlig miljépaverkan fran transporter av féretagets produkter, material Helt HBR 7,15
och arbetsstyrka
Bedémning av miljdarbete Leverantorskontroll G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter Helt HBR10, 15
hos leverantorer G4-EN32 Andel av nya leverantsrer som utvérderats enligt kriterier inom miljéskyddsarbete Delvis HBR 10,15 Del av utvirderingsprocess dar leverantérer kan sorteras

bort om de inte uppfyller kriterierna.

ARBETSVILLKOR

Anstéllning

Humankapital

G4-DMA

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Delvis

HBR 16

G4-LA1

Nyanstallningar och personalomséttning

Helt

HBR 3,16
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Visentliga aspekter

Arbetsmiljo, hdlsa & sékerhet

Arbetstraning & utbildning

Beddémning av arbetsvillkor
hos leverantérer

MANSKLIGA RATTIGHETER

Barnarbete

Tvangsarbete

Bedémning av ménskliga rattigheter

hos leverantérer

SAMHALLE

Korruption

Politiskt engagemang

Bedémning av samhéllspaverkan
hos leverantérer

Halsosam & prisvard mat

Djurskydd

PRODUKTANSVAR

Kundernas hélsa & sékerhet

Markning av produkter & tjanster

Hallbarhetsomrade i

Findus visentlighetsanalys

Humankapital

Humankapital

Leverantdrskontroll

Etiskt foretagande

Etiskt foretagande

Leverantorskontroll

Etiskt foretagande

Samhéllsengagemang

Leverantorskontroll

Hélsa & innovation

Hélsa & innovation

Hélsa & innovation

Produktséakerhet

DMA och indikatorer

G4-DMA

G4-LA5

G4-LA6

G4-DMA
G4-LA10

G4-DMA
G4-LA14

G4-DMA
G4-HR5
G4-DMA
G4-HRé6

G4-DMA
G4-HR10

G4-DMA
G4-S03
G4-DMA
G4-506
G4-DMA
G4-509

G4-DMA
G4-DMA
G4-FP10
G4-FP12

G4-DMA
G4-PRI

G4-FP5

G4-DMA
G4-PR3

Beskrivning

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel av personalstyrkan som &r representerad i formella lednings-/personalkommittéer

inom arbetsmiljé och sakerhet

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet
arbetsrelaterade dodsolyckor

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Program fér vidareutbildning och livslangt larande for att stédja fortsatt anstéllningsbar-
het samt bista anstallda vid anstéllningens slut

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel av nya leveranttrer som utvarderats enligt kriterier for arbetstagarrattigheter

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter
Vidtagna atgérder for att bidra till avskaffande av barnarbete i riskomraden
Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Vidtagna atgérder for att bidra till avskaffande av tvangsarbete och obligatoriskt arbete i
riskomraden

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel av nya leverantérer som utvarderats enligt kriterier fér manskliga rattigheter

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel av verksamheten som granskats med avseende pa korruptionsrisker
Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Totalt vérde av organisationens politiska bidrag per land och mottagare
Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel av nya leverantérer som utvarderats enligt kriterier fér samhallspaverkan

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter
Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter
Policies och rutiner om anvandningen av bedévningsmedel per art och uppfédningstyp

Policies och rutiner om anvandningen av antibiotika per art och uppfédningstyp

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Andel produktkategorier dar halso- och sékerhetspaverkan &r utvarderad for

forbattringspotential

Andel av totala produktionsvolymen som produceras pa anlaggningar som blivit
certifierade enligt en oberoende tredje part enligt internationellt erkanda livsmedels-
sakerhetsforeskrifter

Hallbarhetsstyrning av vésentliga aspekter

Typ av information om produkter och tjanster som krévs enligt féretagets rutiner

Redovisad

Delvis

Helt

Delvis

Helt
Helt

Helt

Delvis

Helt
Helt
Helt
Helt

Helt

Delvis

Helt
Delvis
Helt
Helt
Helt

Delvis

Helt
Helt
Helt
Helt

Helt
Helt

Helt

Helt
Helt

Sidhdnvisning

HBR 16

HBR 16

HBR 16

HBR 16
HBR 10, 16

HBR 10, 16
HBR10, 16

HBR 10, 16
HBR 16
HBR 10, 16
HBR 16

HBR10, 16
HBR 10, 16

HBR10, 16
HBR 16
HBR 14
HBR 14
HBR 16
HBR10, 16

HBR 8,16
HBR 16
HBR 16
HBR 16

HBR 8,16
HBR 16

HBR 16

HBR 9,16
HBR 16

Kommentar

Findus har inga egna program for assistans vid allvarliga sjuk-
domar utan vénder sig till Previa som stéttar i dessa fragor.

Sjukfranvaron &r en kalenderdag och bérjar réknas
fran forsta arbetsdagen som den anstéllde &r borta.
Alla olyckor och tillbud registreras.

Interna program samt insatser fran Arbetsférmedlingen,
Trygghetsradet och Pensionsmyndigheten.

Del av utvarderingsprocess dar leverantorer kan sorteras

bort om de inte uppfyller kriterierna.

Del av utvérderingsprocess dar leverantérer kan sorteras
bort om de inte uppfyller kriterierna.

Mottagare: Livsmedelsstrategin och Vinnovaprojekt (Sverige).

Del av utvarderingsprocess dar leverantérer kan sorteras
bort om de inte uppfyller kriterierna.

Aven certifieringar sa som MSC, Svenskt Sigill,
Nyckelshalmérkning.



Rontakta oss:

Postadress: Findus Sverige AB, 267 81 Bjuv
Telefon: 042-860 00

www.findus.se
facebook.com/FindusSverige
Konsumentkontakt:

020-88 60 00 (Samtalet ar kostnadsfritt)

konsumentkontakt@se.findus.com




